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Bl citacoes

O PE define-se como documento de cardcter pedagdgico que,
elaborado com a participacdo da comunidade educativa, estabelece a
identidade propria de cada escola através da adequacdao do quadro legal
em vigor a sua situacdo concreta, apresenta o modelo geral de
organizacdo e os objetivos pretendidos pela instituicdo e, enquanto
instrumento de gestao, é ponto de referéncia orientador na coeréncia e

unidade da ac¢dao educativa, (...)

Costa J. Adelino (1991)

O Projeto Educativo de Escola enquanto instrumento de
“planificacdo da acdo educativa” e de “construcdo da identidade
propria de cada estabelecimento de ensino” obriga a uma concecdo da
escola como uma “organizacdo que continuamente se pensa a Si
propria”

Costa J. Adelino, (2003)

Os livros que mais havemos de ler sdo os que nos forem mais
descobrindo quem somos levando-nos ao conhecimento de nés [...] Que
nos aproveita sabermos as artes liberais e muitas outras cousas, se nos

nao sabemos a nos?

Frei Heitor Pinto (1567)
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I} :nTRODUGAO

O Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, em a) do ponto 1 do seu artigo 9.°,
estabelece que o Projeto Educativo constitui um instrumento do exercicio da autonomia de
todos os agrupamentos de escolas, sendo entendido como o documento que consagra a
orientacao educativa do agrupamento de escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de
administracao e gestao para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola
nao agrupada se propoe cumprir a sua funcao educativa.

Na pratica, o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), como documento
estruturante, visa orientar o papel do Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto (AEFHP)
na criacao de oportunidades que contribuam para o sucesso escolar e educativo de todos os
alunos e no cumprimento da sua missao enquanto instituicao integradora e promotora da
inclusao social.

Almeja-se que este Projeto se confirme como um instrumento gerador de acoes
concertadas no que respeita a sua implementacao e contribua para a criacao de condicoes
que promovam o desenvolvimento de uma cultura de autoavaliacdo que permita a
consciencializagdo das dindmicas produzidas no seu seio e conduza a um desempenho
individual e coletivo promotor de um ciclo de melhoria do AEFHP.

Pretende-se, com este documento, consagrar a orientacdo educativa do
Agrupamento para um horizonte de trés anos, traduzida em principios orientadores
operacionalizados em &reas de intervencdo que consignam finalidades e objetivos, dos
quais emergem as metas estratégicas que guiam o AEFHP no cumprimento da sua funcao

educativa.
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n CONTEXTUALIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto (AEFHP) enquadra-se
geograficamente na CIMBSE — Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela. A
comunidade envolvente reside um pouco por todo o Concelho, com incidéncia significativa
ao longo da designada “Corda do Rio” (Rio Zézere), na encosta da Serra da Estrela, e no
designado Couto Mineiro, desenvolvendo a sua atividade principalmente no Couto Mineiro,
na Regido da Cova da Beira e, também, em toda a Beira Interior e ao nivel nacional e

internacional.

A regido da Cova da Beira no mapa do Continente por Concelho

O Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto (AEFHP) é sedeado na cidade da
Covilha e cobre todo o territorio a sul do Concelho da Covilha, inserido em meio urbano,
semiurbano e rural, com dificeis acessibilidades principalmente no meio rural montanhoso,
num espaco com modesto valor patrimonial, dotado de grande beleza paisagistica e com

perspetiva de desenvolvimento.
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Para uma nocao espacial mais precisa da distribuicdo dos estabelecimentos de
educacao/ensino do AEFHP por todo o Concelho da Covilha, seguem-se o Mapa do

Concelho da Covilha, a Distribuicao Territorial Concelhia dos Estabelecimentos do AEFHP

eaRedede Distribui¢ao Territorial Concelhia dos Estabelecimentos do AEFHP.

Freguesias do Concelho da

COVILHA

apés a reorganizacao administrativa de 2013
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Mapa do Concelho da Covilha (cobertura do AEFHP a cores)
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Rede de Distribuigdo Territorial Concelhia dos Estabelecimentos
do

AEFHP
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Para uma nocao mais precisa da contextualizacdo do agrupamento, apresentam-se

dados populacionais relativos a cada freguesia, retirados de www.cm-covilha.pt, em que o

agrupamento tem estabelecimento de educacao/ensino.

Aldeia de Séo Francisco de Assis (Barroca) é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 16,08 km2 de area
e 632 habitantes (2011). Densidade: 39,3 hab/km2.

Aldeia de Sdo Francisco de Assis " Aldeia de Sdo Francisco de Assis
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Barco e Coutada (oficialmente: Unido das Freguesias de Barco e Coutada) é uma freguesia portuguesa do concelho da
Covilhd com 24,03 km?2 de area e 879 habitantes (2011). Densidade: 36,6 hab/km2.

Demografia

i Barco 473 14,07

&

by | 4
§, Barco e Coutada 879 24.03
z Z’f Coutada 406 9.96

Casegas e Ourondo (oficialmente: Unido das Freguesias de Casegas e Ourondo) é uma freguesia portuguesa do
concelho da Covilhd com 48,25 km?2 de area e 797 habitantes (2011). Densidade: 16,5hab/km2.

Demografia

i
§ Casegas e Ourondo 797 48.25

| Ourondo 372 7,00
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Cortes do Meio é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 47,4 km? de area e 884 habitantes
(2011). Densidade: 18,6 hab/km2. A freguesia € composta pelas aldeias anexas de Bouga, Cortes de Baixo,

Ourondinho e Penhas da Saude.

Cortes do Meio
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Covilha e Canhoso (oficialmente: Unido das Freguesias de Covilhd e Canhoso) é uma frequesia portuguesa do

concelho da Covilhdcom 25,95 km2 de area e 19 022 habitantes (2011). Densidade: 733 hab/km2.

Demografia
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Dominguizo ou Dominguiso é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 4,95 km? de area e 1 119

habitantes (2011). Densidade: 226,1 hab/km?.

Dominguizo Dominguizo
Niitmero de Habitantes Nitmero de Habitantes Por Grupos Etdrios
1864 1878 1890 1900 19 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 20 2 0 l 1
1154 ’:
1100 1102 @+
1010, ., 1027
9“9 .o k-4
265 ¥
o’
653 673 .
s ’
539 . 14.3% 9.2% 54.2% 22,3%
433 ...-" 0-14 ANOS 1824 ANOS 25.64 ANOS 85 ou mais ANOS
.
o g
*Cen Media do Pais 1% 1o9% S 19,0% * Cansis e 106452001

a2/


https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Covilh%C3%A3
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Concelho
https://pt.wikipedia.org/wiki/Covilh%C3%A3
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Covilh%C3%A3

Agrupamento de Escolas Frei Heitor

Pinto Projeto Educativo 2018/2021

Erada é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 43,4 km? de &rea e 709 habitantes (2011). Densidade:

16,3 hab/km?2.

~
Erada Erada
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Paul é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 23,99 km? de area e 1 624 habitantes (2011) e densidade
de 67,7 hab/km2. Em 1989 foi elevada a categoria de vila.
p
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Peso e Vales do Rio (oficialmente: Unido das Freguesias de Peso e Vales do Rio) é uma freguesia portuguesa do
concelho da Covilhd com 15,89 km? de &rea e 1 411 habitantes (2011). Densidade: 88,8 hab/km2.
Demografia

E Peso e Vales do Rio 1411 1589

Peso 737

Vales do Rio 674
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Sé&o Jorge da Beira é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 23,05 km2 de area e 633 habitantes (2011).

Densidade: 27,5 hab/kmz2.

Sao Jorge da Beira
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Sobral de Sdo Miguel é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 23,94 km? de area e 418 habitantes
(2011). Densidade: 17,5 hab/km2. A origem desta aldeia remonta a era romana e esteve sempre associada a rota do sal.

Mais tarde foi desenvolvida com a atividade das minas da panasqueira com a exploragéo do volframio, um dos melhores

metais do género do mundo.

Sobral de Sdo Miguel antes era Sobral de Casegas. Passou a denominar-se Sobral de Sdo Miguel depois do dia 27 de
Fevereiro de 1970 por Decreto-Lei n.° 69/70 de 27 de Fevereiro. Hoje em 2012 é uma aldeia que continua a ser agradavel,
com alguns jovens e menos jovens que resistem com coragem tentando guardar uma tradigdo. Aldeia tipica de
construcdes de xisto mesmo ao pé da serra do Agor, ideal para passeios pedestres e muito mais.
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A vila de Tortosendo (antigamente Tortozendo) é uma freguesia portuguesa e uma das 31 freguesias do concelho da
Covilha, com 17,75 km? de area e cerca de 5 624 habitantes (Censos de 2011) das quais 20,52% tém mais de 65 anos e
14,70% serdo criangas e adolescentes (menos de 14 anos). Densidade: 317 hab/km2.
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Unhais da Serra é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 29,93 km?2 de area e 1 398 habitantes (2011).
Densidade: 46,7 hab/km2.

Unhais da Serra Unhais da Serra
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O AEFHP é uma instituicao de ensino publico, abrangendo a educacao pré-escolar,
o ensino basico (1°, 2.2 e 3.9 ciclos) e ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos,
cursos de educaciao e formacao e cursos profissionais) tendo como escola sede a Escola
Secundaria Frei Heitor Pinto.

Decorrente da reorganizacao da rede educativa, o AEFHP resultou da proposta de
agregacao dos (extintos) agrupamentos de Escolas de Tortosendo e de Entre Ribeiras — Paul
e da Escola Secundéria Frei Heitor Pinto.

Cada uma destas unidades organicas agregadas tiveram uma identidade prépria.
Também fruto da reorganizacdo educativa que decorreu cerca de dez anos antes (finais do
ano letivo 2003/2004) constituiram-se voluntariamente os agrupamentos de escolas de
Tortosendo e de Entre Ribeiras - Paul. Cada um deles congregou diferentes estabelecimentos
de ensino envolvendo jardins de infancia, escolas do 1° ciclo e escolas basicas com 2° e 3°
ciclo. Assim, o Agrupamento de Escolas de Tortosendo foi composto pela Escola Basica dos
20 e 3° Ciclos de Tortosendo, escola sede do agrupamento, oito jardins de infancia (“Ovo
Magico”, “Os Loureiros”, Dominguiso, Vales do Rio, Peso, Coutada, Cortes do Meio e Bouca)
pertencentes, respetivamente, as freguesias de Tortosendo, Dominguiso, Vales do Rio, Peso,
Coutada, Cortes do Meio (Bouga) e oito escolas do 1° ciclo (EB1 Montes Herminios, EB1
Largo da Feira, EB1 Dominguiso, EB1 Vales do Rio, EB1 Peso, EB1 Coutada, EB1 Cortes do
Meio e EB1 Bouga), pertencentes as duas primeiras a freguesia de Tortosendo e as
restantes, respetivamente, as freguesias de Dominguiso, Vales do Rio, Peso, Coutada,

Cortes do Meio (Bouca).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Covilh%C3%A3

Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Projeto Educativo 2018/2021

Da constituicao do Agrupamento de Escolas de Entre Ribeiras - Paul fizeram parte
seis jardins de infancia (Barco, Barroca Grande, Ourondo, Paul, S. Jorge da Beira e Unhais
da Serra), pertencentes, respetivamente, as freguesias do Barco, Aldeia de Sao Francisco de
Assis, Ourondo, Paul, S. Jorge da Beira e Unhais da Serra e oito escolas do 1° ciclo (Barco,
EB1 Barroca Grande, Casegas, EB1 Erada, Ourondo, EB1 Paul, S. Jorge da Beira e EB1 de
Unhais da Serra) pertencentes, respetivamente, as freguesias do Barco, Aldeia de Sao
Francisco de Assis, Casegas, Erada, Ourondo, Paul, S. Jorge da Beira e Unhais da Serra e a
Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos de Paul que funcionou como sede do agrupamento.

Relativamente a Escola Secundaria Frei Heitor Pinto, em 20 de Marco de 1934, o
Decreto n° 23 685 criou o Liceu Municipal na cidade da Covilha, de «frequéncia mista que
devera funcionar a partir do ano letivo de 1934/35 atendendo a que a cidade da Covilha
tem uma populacdo numerosa e é de importante desenvolvimento». Em 7 de agosto de
1934 foi-lhe atribuida a denominacdo de Liceu Municipal de Heitor Pinto. Em finais da
década de 40, a necessidade da preparacao do pais para o novo modelo socioeconémico
levou a promulgacao dos Estatutos do Ensino Liceal e Técnico que atribuiu, ao primeiro, um
caracter “humanistico-cientifico”, tradicionalista e seletivo, responsavel pela formacao
geral e de acesso a Universidade, tendo sido elevado a Liceu Nacional em 1961. O Ensino
Técnico passou a ser encarado como uma entrada imediata no mundo do trabalho.

Desde a criacao desta Escola, tém sido varias as alteracoes em termos de edificio,
com permanéncia no atual a partir de 1969, e nos cursos ministrados, populacao escolar ou
politicas educativas. Durante o periodo de 2000 a 2003 a Escola lecionou apenas o ensino
secundario.

Nas alteracgoes existentes, a Escola adaptou-se, desempenhando um papel de relevo
na transmissao e difusao da Cultura e da Ciéncia. Sempre atenta as necessidades da
sociedade, a Escola adotou ao longo da sua historia principios baseados na tolerancia e no
didlogo, procurando o desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerancia, da
solidariedade e da responsabilidade necessarios aosvalores de cidadania e democracia.

A Escola surge no quadro de referéncia a realidade nacional e ao meio local que a
fizeram nascer — Historia da Covilha e Historia da Escola — e que ajudam a entendé-la,
antes de mais, como um organismo vivo, uma resposta a solicitacoes socioeconomicas,
politicas e culturais, que construiu, ao longo do tempo, uma identidade proépria,
constituindo-se como uma escola dinamica, plural e humanista, uma escola atenta aos

alunos e a realidade envolvente, espago de construcao de valores e saberes.
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Conscientes da pluralidade agregada, é no Projeto Educativo do Agrupamento de
Escolas Frei Heitor Pinto que se devera espelhar a unidade de acao educativa nas diversas
dimensoes da escola, constituindo-se como documento de referéncia para a gestao e para a
tomada de decisoes dos 6rgaos do AEFHP. Pretende-se que este projeto seja um
documento orientador da acao educativa e guia de trabalho, que vincule todos os membros

da comunidade educativa, tendo sempre como principal foco de acao os nossos alunos.

Contatos da escola sede:

)

o

Avenida 25 de Abril, 6201-008 Covilha

275 331228
275 331249

heitor.pinto@mail.telepac.pt

Rl ¢

www.aefhp.pt
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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1.°CEB | 2.°CEB | 3.°CEB | ES
Escola Secundaria Frei Heitor Pinto, Covilha ) °
Jardim de Infancia Os Loureiros, Tortosendo °

Jardim de Infancia Ovo Magico, Tortosendo °

Jardim de Infancia de Vales do Rio, Vales do Rio °

Jardim de Infancia do Peso, Peso °

Jardim de Infancia da Coutada, Coutada °

Jardim de Infancia de Sdo Jorge da Beira, S. J. da Beira °

Escola Basica de Dominguiso, Dominguiso ° °

Escola Bésica de Cortes, Cortes do Meio ° °

Escola Bésica de Barroca Grande, Barroca Grande P °

Escola Bésica de Unhais da Serra, Unhais da Serra P )

Escola Bésica N.° 1 de Paul, Paul P °

Escola Basica de Largo da Feira, Tortosendo o

Escola Béasica de Montes Herminios, Tortosendo °

Escola Bésica de Peso, Peso °

Escola Bésica de Tortosendo, Tortosendo ° °

Escola Bésica n.° 2 de Paul, Paul ° )

EPE — Estabelecimento com Pré-escolar

Relativamente as instalacoes, na sua globalidade, a sua qualidade e condi¢oes sao,
salvo raras excecoes, aceitaveis, encontrando-se os edificios razoavelmente conservados.
Numa cultura de abertura ao meio, o AEFHP dispoe de estruturas que podem ser
utilizadas pela comunidade, nomeadamente pavilhdao gimnodesportivo do Paul e
bibliotecas. De referir que a Escola Basica de Tortosendo tem dois campos exteriores. A
escola sede tem dois espacos desportivos cobertos, o Ginasio 1 e Ginasio 2, e trés espacos
desportivos descobertos, sendo a escola secundaria com mais tradicao, oferta e qualidade de

ensino, nomeadamente, na area do desporto no Concelho da Covilha.
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Também ao nivel do 1.° Ciclo, as instalacGes desportivas e/ou para a pratica
desportiva praticamente nao existem, sendo que a pratica desportiva acontece, nalguns
casos, em espacos desportivos em parcerias.

No que respeita ao contexto socioeconémico, assinalam-se contrastes
consideraveis. Desde logo, a avaliar pelas distintas ofertas refletidas nos distintos clusters de
Unidades Organicas (UO) em que a DGEEC enquadra as anteriores trés maiores UO do
agrupamento, pelos distintos contextos demograficos, socioeconémicos e culturais
inerentes a localizagao geografica das mesmas: o ex- agrupamento de Entre Ribeiras — Paul
inserido num meio rural com forte incidéncia agricola, mineira, turistica e fabril, estas
duas ultimas localizadas exclusivamente em Unhais da Serra; o ex-agrupamento de
Tortosendo inserido num meio semiurbano/semirrural caraterizado por uma atividade
agricola e fabril; e a Escola Secundéaria Frei Heitor Pinto inserida no espago urbano baseado
na economia de servicos, social e ainda, embora atualmente diminuida, fabril com forte
componente tecnolbgica.

Assim, se por um lado, no espaco urbano em que se enquadra o agrupamento é
percetivel um desenvolvimento ao nivel do contexto socioeconémico e cultural, associado a
melhoria das acessibilidades que compensaram de alguma forma o decréscimo
significativo demografico e urbanistico e a implementacao de infraestruturas comerciais e
culturais, no que concerne exclusivamente aos espacos rural e semirrural/semiurbano essa
percetibilidade é anémica e mesmo inexistente, por outro lado ainda se verificam situacoes
graves de caréncia socioecon6mica intra e interespacos geograficos em que se enquadra o

agrupamento.
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Segundo dados da Pordata, em 2018, no concelho da Covilha residiam 47127
pessoas. Segundo os Censos, 2011, tinha uma populacao presente de 52941 pessoas, num

total de 21220 familias. Disponha de 35303 alojamentos e 22083 edificios.
A tabela seguinte apresenta o saldo natural de 2014 a 2018 na CIMBSE em que se

pode observar que no concelho da Covilha é onde se verificam valores mais negativos.

PORDATA

Territérios

Ambito Geografico Anos 2014 2015 2016 2017 2018
NUTS 2013 Portugal -22 475 -23 039 -23 447 -23 604 -25 980
NUTS 1 Continente -21 471 -22 322 -22 537 -23 009 -25123
NUTS I Centro -11 085 =11 377 -11 807 -12123 -12 406
NUTS Il Beiras e Serra da Estrela -15944 -2 145 -2 187 -2 085 -2 108
Municipio Almeida =111 =113 -114 -134 -128
I icipis Bel it -7 =51 -25 -48 -43
Municipio Celorico da Beira -58 -6 -52 -B4 -55
Municipio Covilhd -254 =341 -367 -304 -304
Municipio Figueira de Castelo Rodrigo -58 -850 -57 =107 -73
Municipio Fornos de Algodres 58 -51 -7 -0 -85
Municipio Fundio -194 217 -2689 211 -209
I icipis ii -14% -189 -160 177 -188
pi d -185 -229 -257 -230 -227
0 p igH -49 43 -49 33 44
Municipio Méda -56 -7 -57 -45 54
Municipio Pinhel -86 =11 -109 -9 -81
Municipio Sabugal -224 -266 -242 -239 -251
Municipio Seia -214 =201 -234 -207 -245
-108 -106 -54

Municipio Trancoso -110 97
Fontes de Dados: INE - Estimativas Anuais da Populacdo Residente

INE - Estatisticas de Obitos

INE - Estatisticas de Nados-Vivos

Fonte: PORDATA

Uttima actualizacdo: 2019-06-14

Dados obtidos em h & | data_pt a 30-10-2019

P P

A atividade econémica do concelho inclui a agricultura, a indastria
transformadora, a construcao e obras publicas, o comércio e outros ramos de atividade em
que se podem agrupar quem produz o mesmo tipo de bens e de servicos.

37,3% da populacdo concentra-se no setor primario (incluindo a agricultura,
floresta, caca, pesca e extracdo mineral, com significativa ocupacdo na agricultura de
subsisténcia), cerca de 11% ocupa-se no setor secundario (incluindo indastria
transformadora e construcdo e obras publicas), e cerca de 25,5% ocupa-se no setor
terciario (incluindo servicos, tais como comércio, transportes, administracdo publica,
educacao ou saide), para os quais contribuem em muito o ParqueIndustrial e Tecnolégico

de Tortosendo e o Parque Industrial do Canhoso — Eixo TCT.
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No quadro abaixo, pode observar-se a evolucdo da taxa média anual de
desempregados inscritos nos centros de emprego e formacao profissional no concelho da
Covilha, sendo de realcar que é o concelho da CIM com maior taxa de desemprego em 2018.
O que pode querer sugerir uma mudanca da configuracao e estrutura e do contexto do
trabalho e, consequentemente, do perfil do trabalhador quanto as areas do conhecimento e
respetivas competéncias exigidas a que a escola deve estar muito atenta antecipando
relac6es com o conhecimento e com a tecnologiaadequadas, através de ofertas formativas e
educativas que respondam as necessidades dos novos contextos de trabalho e a criacao de
emprego proprio mediante uma estratégia de compatibilizacdo do Quadro Estratégico

2020 e a carateriza¢ao socioeconomica e cultural do concelho.

PORDATA

Territrios

Ambito Geografico Anos 2014 2015 2016 2017 2018
NUTS 2013 Portugal 6391870 560 8430 523 175,0 434 462,0 357 325,0
NUTS I Continente 604 566,3 527 3371 491 577,0 407 1321 3327092
NUTS I Centro 114 3160 98 6978 911495 751320 615289
NUTS I Beiras e Serra da Estrela 121325 108955 10 475,0 90451 71584
Municipio Almeida 2149 76,1 1804 176.4 1564
Municipio Belmonte 4953 4151 4039 3553 2701
Municipio Celorico da Beira 4464 410.5 3493 3083 219.6
Municipio Covilna 3189.2 3010,0 28388 2380,0 1798.0
Municipio Figueira de Castelo Rodrigo 2682 2392 2708 2472 2083
Municipio Fornos de Algodres 217,3 189,8 210,1 189,0 155.8
Municipio Fundao 16219 15524 150728 12744 9134
Municipio Gouveia 7203 569.2 5843 5374 4626
Municipio Guarda 24121 20033 18918 1635,0 13802
Municipio Manteigas 1978 2208 165,3 1435 1014
Municipio Méda 1240 1101 1138 929 731
Municipio Pinhel 301,9 286,4 2953 2028 164,3
Municipio Sabugal 3923 366,7 3485 3281 2975
Municipio Seia 12282 1054,3 1051,9 930,9 7733
Municipio Trancoso 3027 2818 263,2 2430 1844

Desempregados inscritos nos centros de emprego e de formagéo profissional
Fontes de Dados: IEFP/MTSSS

Fonte: PORDATA

Ultima actualizacio: 2019-02-05

Dados obtidos em https:www_pordata.pt a 30-10-2019
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O EPCC - Estudo Sobre o Poder de Compra Concelhio 2015, editado em 2017, com
base em 17 variaveis, e por recurso a metodologia estatistica descrita no estudo,
disponibiliza trésindicadores:

. o IpC, Indicador per Capita do poder de compra (primeiro fator extraido da

analise), que pretende traduzir o poder de compra manifestado quotidianamente,

em termos per capita, nos diferentes municipios ou regioes, tendo por referéncia o

valor nacional;

. a PPC, Percentagem de Poder de Compra (indicador derivado do primeiro
fator), que reflete a importancia do poder de compra manifestado
quotidianamente em cada municipio ou regiao no total do pais para o qual a PPC

assume o valor de100%;

. o FDR, Fator Dinamismo Relativo (segundo fator extraido da anélise), que
pretende refletir o poder de compra, de manifestaciao irregular e, geralmente,
sazonal, associado a dindmica que persiste na informac¢ao de base para além da
refletida no Indicador per Capita relacionada com os fluxos populacionais induzidos

pela atividade turistica.

o] o T F o T 2y
IpC, PPC & FDR por NUTS 1, II, Il @ municipio, 2015 Quadro § icontinuscis)
Indicador per Capita Fator Dinamismo Relativo
Compra

Beiras e Serra da Estrela 79,15 1,697 0,223
Almeida 75,42 0,046 0,400
Balmonte 74,92 0,047 0,117
Celorico da Beira 67,05 0,047 0,033
Covilha 87 B4 0,414 <0,394
Figueira de Castelo Rodrigo 66,35 0,038 0,257
Fornos de Algodres 59,56 0,028 0,063
Fundao 77,93 0,209 0,127
Couveia 67,60 0,086 0,159
Cuarda 96,25 0,374 0,458
Manteigas 63,91 0,020 0,095
Méda 62,10 0,029 0,027
Pinhel 62,39 0,054 0,222
Sabugal 63,67 0,071 0,155
Seia 77.25 0,174 0,180
Trancoso 66,97 0,061 0,145

Fonte: Estudo Sobre o Poder de Compra Concelhio 2015, editadoem 2017
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Quanto ao indicador per Capita, o concelho da Covilha situa-se entre os percentis
72 e 73, 0 que na pratica significa que cerca de 28% dos 308 municipios nacionais se
encontram com indicador per Capita superior.

Jano quetoca ao indicador Percentagem de Poder de Compra, o concelho da Covilha
enquadra-se entre os percentis 81 e 82, mas mais proximo do percentil 81, significando que
cerca de 19% dos 308 municipios nacionais apresentam este indicador superior.

Sobre o Fator Dinamismo Relativo o concelho da Covilha situa-se entre os
percentis 20 e 21, mas mais préoximo do percentil 21, querendo significar que cerca de 79%

dos 308 municipios nacionais apresentam um Fator Dinamismo Relativo superior.
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No quadro abaixo pode ser observada a evolucao do Poder de Compra per capita

do concelho da Covilha no todo da CIM das Beiras e Serra da Estrela:

PORDATA

Poder de compra <em>per capita</em=

Mimera indice - %

Territdrios Poder de compra
Ambito Geografico Anos 2011 2013 2015
NUTS 2013 Portugal 100.0 100.0 1000
NUTS | Continente 100.5 100,58 00,7
NUTS Il Centro 875 83,2 85,5
NUTS I Beiras e Serra da Estrela TES T35 =
Municipio Almeida 74,8 76,3 Tod
Municipio Belmonte 7.2 =N 74,3
Municipio Celorico da Beira 64,3 55,3 GT.1
Municipio Covilhs gd.6 86,2 a7.5
Municipio Figueira de Castelo Rodrigo 61.3 67.0 GE.4
Municipio Fornos de Algodres 573 B1.2 a6
Municipio Fundao 751 Ta8.1 Tra
Municipio Gouveia ET.6 701 ET.6
Municipio Guarda 36.3 3r.3 36,3
Municipio Manteigas E15 £5.9 E339
Municipio Meda 57.3 64,3 2.1
Municipio Pinhel 59,4 £5,6 624
Municipio Sabugal 59,8 65,5 63,7
Municipio Seia 73.6 8.1 Tr.3
Municipio Trancoso Ed.2 E3.1 E7.0

Poder de compra per capita

Fontes de Dados: INE - Estudo sobre o Pader de Compra Concelkio
Fonte: PORDATA

Dltima actualizagge: 2017-11-13

Dados obtides em kttps-www pordata_pt 3 30-10-2013

Dados obtidos em www.pordata.pr a 30.10.2019

Do quadro apenas o concelho da Guarda apresenta um poder de compra per capita
superior ao do concelho da Covilha em 8,5. Observa-se ainda que o poder de compra per
capita no concelho da Covilha apresentou alguma constancia desde 1983 a 2015,
evidenciando-se apenas uma descida de 1983 para 2000 e de 2009 para 2011. A
concentracao da percentagem de poder de compra revela-se mais ou menos equitativa por
todo o concelho, revelando diferencas positivas associadas as freguesias com maior massa
populacional. Este facto que resulta do modelo utilizado pelo INE permite predizer da
existéncia de assimetrias no espaco geografico territorial do concelho que impedem a
igualdade de oportunidades e do esforco que o agrupamento tem de fazer para colmatar tal

desigualdade
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INDICADORES DA ATIVIDADE ECONOMICA,
DEMOGRAFICOS E SOCIAIS

Indicadores das Empresas por municipio

Pessoal ao Volume de el
servigo (N.9)  negécios {€)  Coresoentado
g0 L1 =g bruto (€) das  Estabelecimentos
das Empresas das empresas E (n.9)
por Localizagio por Localizagio EMPTeSas Por By
. = = Localizacio Localizac3o
Empresas (N.?) por Localizacio a a F -fica (NUTS
(MUTS - 2012), Atividade econémica (Divisio - (NUTS - 2013) (NUTS - 2013) N9;§“2§f3 9““3";]';;

2 CAE Rev. 2) e Forma juridica; Anual (3) e Atividade e Atividade ( - ) - Lz
Periodode  NUTS 2013 (hierarquia CAE Rev. 3 (total, d o= o= = Atividade Atividade
referéncia  cumulativa - PT, NUTS I, II, sacciasAal,LaNeaP Scenamica ‘Seenomiea econdmica  acondmica (CAE

- - (Divis3o - CAE  (Divisdo - CAE P
dosdados  IIL €C, FR) - variante 1 (1)  aS) - variante 27 (2) (Divisio - CAE  Rev. 3); Anual
Rev.3); Anual Rev.3); Anual b 28 .
AL i w. 3); Anual
@)
Forma juridica
Total BLe=— Sociedade
individual
n.o .o n.o H.o € € .o

Portugal Total 1242 €93 847 726 334 857 3832218 37 7 92630 115941 1257 053
Continente Total 1189 113 807 254 381 265 3756 408 50 017 425 653 1240 138
Beiras e Serra da Estrela  Total 24 352 18 074 6 278 55592 507 068 963 25241
Almeida Total €84 550 134 1110 59 171 €55
Belmonte Total 70 443 222 1967 5 90
Celorico da Beira Total 636 430 146 1375 660
I EEED Total 879 690 189 1307 49 633 085 11 598 803 893

Rodrigo
Fornos de Algodres Total 453 335 118 878 25 886 775 5737 391 458
Funddo Total 3125 2268 857 7 090 396 647 082 98 271 796 3221
Gouveia Total 1309 1029 280 2454 87 584 185 26 583 310 1354
Guarda Total 4546 3178 1370 11873 1075 130 880 284 652 339 4785
Manteigas Total 288 207 81 sS85 20934 731 €850 523 298
Méda Total 787 €43 133 1323 54 824 820 14 132 468 757
Pinhel Total 1700 1434 266 2630 108 835 056 24091277 1714
Sabugal Total 1328 1064 264 2333 122 064 538 27 881 851 1364
Seia Total 2184 1570 614 5 3% 363 235 384 71838 683 2277

Trancoso Total 1324 1048 278 2575 151935331 42 000 310 1348

Fonte: INE - Ultima atualizacdo destes dados: 10 de abril de 2019

De uma maneira geral, os indicadores disponiveis a data confirmam que na CIM
das Beiras e Serra da Estrela o concelho da Covilha é, dentre os 15 municipios que a
constituem, dos que mais contribui para a criacdo de empresas, embora a taxa de
sobrevivéncia de sociedades esteja cerca de 5% abaixo da média na CIM, dos que mais
contribui com pessoal ao servico nas empresas e estabelecimentos e dos que mais contribui
para o volume de negbcios da CIM com 703.728.437 milhoes de euros. Tem um saldo da
balanca comercial positivo, ao contrario do de Portugal que é negativo, e representa cerca
de 99% do saldo da balanca comercial da CIM e cerca de 5% do saldo da balanca comercial
da regidao centro. Tem um peso de cerca de 35% na exportacdo de bens e de 19% na
importacao de bens, na CIM. No setor turistico é dos que mais peso tém na CIM. A taxa
liquida de ocupacao-cama nos estabelecimentos hoteleiros é superior a da CIM e da regiao
centro aproximando-se da taxa de Portugal. Tem no entanto uma baixa propor¢ao de
hoéspedes estrangeiros no todo da CIM e da regiao centro, 6%.

Um outro aspeto importante prende-se com as taxas de reabilitacao de edificios,
sendo o concelho da Covilha um dos que mais peso apresenta na CIM, com cerca de 20%
de edificios licenciados e cerca de 15% de edificios concluidos. Contudo, as zonas historicas

da cidade, das vilas e das aldeias encontram-se bastante degradadas e a necessitar de
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intervencdo urgente nao s6 por questbes de seguranca mas como atividade de
desenvolvimento econdémico e social também enquadravel no Portugal 2020. Também, a
manter-se este cenario, neste setor andara bem a ESFHP propondo-se desenhar e fazer
publicar a aprovacao de um curso profissional nesta vertente.

Quanto a leitura sobre os indicadores demograficos e sociais, importa salientar que
o concelho da Covilha apresenta uma boa cobertura de equipamentos e de um quadro
significativo de técnicos de educacio, satde e lazer.

Relativamente as taxas brutas de natalidade e nupcialidade, situam-se um pouco
acima da percentagem média da CIM e um pouco abaixo da percentagem média da regiao
centro e ainda um pouco mais abaixo das percentagens nacionais. Quanto as taxas brutas de
mortalidade e de divorcio, a primeira situa-se abaixo da percentagem média da CIM e acima
das percentagens médias da regido centro e do pais, enquanto que a segunda é igual a
nacional e superior a da CIM. J& no que diz respeito a taxa bruta de mortalidade infantil, esta
situa-se abaixo das percentagens médias da CIM, da regido centro e, mais acentuadamente,
do pais.

Quanto ao investimento municipal nas atividades culturais e de desporto, este tem
ainda pouco peso na CIM. De realcar no entanto a oportunidade do municipio de no
quadro do Portugal 2020 investir mais nestes setores e em equipamentos e instalagcdes
escolares como contratado no “Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial” da CIM
das Beiras e Serra da Estrela, onde se encontram inscritos os montantes disponibilizados
no ambito dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para as prioridades
de investimento respetivas como contribui¢do fundamental para a recuperacao econémica
e estrutural do concelho, da CIM e do pais, das quais faz ha cerca de 5 anos a esta parte a

requalificacao da ESFHP.
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CARATERIZACAO DA POPULACAO ESCOLAR

A area de influéncia do Agrupamento, se a entendermos como a area de residéncia
da maior parte dos seus alunos, abrange, para além da Unido de Freguesias da Covilha e
Canhoso, outras freguesias da periferia urbana (semiurbana/semirrural) e rurais,

incluindo também alunos provenientes de concelhos limitrofes da Covilha, como os de

Belmonte, Fundao e Penamacor.

1.  Populacao escolar no ano letivo 2018/19

1° ano
1° Ciclo 29 ano
3% ano
4° ano
5% ano

6° ano

70 ano
8% ano
9° ano

CEFs

10° Ano
11° Ano

129 Ano

Secundéario

10°Prof

11°Prof

12° Prof

TOTAL de alunos no AEFHP

21

77
76
108
74
81
89
148
95
121
34
115

125

108

78
66

40

335

170

398

348

184
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2.  Numero de alunos por naturalidade

Bas Sec Total
Angola 2 4
Brasil 7 14
Suica 1 4 5
Alemanha 1 1
Dominicana, Republica 1 1
Franca 3 3
Reino Unido da Gra-Bretanha e Irlanda do Norte 1 1 2
Holanda (Paises Baixos) 1 1
Portugal 885 633 1518
Roménia 1 1
Guiné-Bissau 1 1
Italia 1 1
Mogambique 1 1
Russia 1 1

Total 903 651 1554
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3.

Numero de alunos por filiacao —Habilitagoes

Numero de Alunos por Filiagdo - Habilitagoes

Doutoramento 1 3 4 1 1 1 1 2 7
Mestrado 16 3 19 6 6 8 5 13 38
Licenciatura 132 48 180 18 11 29 76 41 117 326
Bacharelato 6 6 7 9 16 22
Pés-graduacio 2 2 4 1 1 2 2 1 3 9
Secundario 253 188 441 43 26 69 146 104 250 760
Basico (3° ciclo) 188 224 412 27 35 62 99 124 223 697
Basico (2° ciclo) 100 133 233 3 6 9 80 97 177 419
Basico (1° ciclo) 39 70 109 4 7 11 32 55 87 207
Sem Habilitagdes 7 13 20 1 3 4 24
Formagcao Desconhecida 110 165 275 14 18 32 76 89 165 472
Outra 6 1 7 4 5 9 16
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Configuracdo das familias com quem vivem as criancas e os alunos

4 Configura o das il o e
93 555 76 244 968

nucleares das criancas e
alunos do agrupamento

Tradicional
Monoparental 13 171 37 44 265
Dupla 4 42 8 5 59
T ] wo] ves|  am|  as| i
% de familias tradicionais m m m
e s

- J“edefamiliasduwplas] 36| 55| 66| _17] 46

5. Numero de pais e maes desempregados

I I O N I
Pais 9 94 5 19 127

Mées 17 148 11 21 197

0000000000000 omoml] 26] 242] 16 [
0000000000000 \Nimerototaldepals] 116] 877] 71] 410] 1474]

s semrein] 78] W] 70 6| se]
 reoweienie| S| w1 & ] )
.1 ) N s I
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6. Numero de alunos por Computador eInternet

Nuamero de Alunos por Computador e Internet

Computador/Internet Sec ‘ Bas CET Total
N N 29 212 22 263

N s 22 7 7 36

S N 15 35 4 54

3 3 476 625 100 1201

Total 542 ‘ 879 133 1554

7. Numero de alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n°54/2018, de 6 dejulho

20 Ciclo
8 21 1 18

25 3 103

8. Numero de alunos apoiados pelos Servigos de Acao Social Escolar (ASE)

Escaloes Abono de Familia

Beneficiarios ASE

Escolas B C Total 1 3 Total
245 223 0 468 245 222 81 548
EB1 —Bar_roca/S.J. 4 3 0 7 4 3 1 8
Beira
EB1/JI Paul 10 13 0 23 10 13 10 33
JI-S.]). Beira 1 0 0 1 1 0 2 3
EB1/JI - Unhais 5 12 0 17 5 12 7 24
EBN2 - Paul 40 27 0 67 42 25 26 93
EBTortosendo 87 59 0 146 87 59 33 179
ESFHP 98 109 0 207 96 110 2 208

De salientar que o AEFHP, para além deste apoio, presta um reforco alimentar

quer a estes alunos quer a outros nao subsidiados.
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0. Numero de alunos com refor¢oalimentar
Pré-Escolar 1° Ciclo 29 Ciclo 3° Ciclo Secundario Total
Escaldo A Escaldo B Escaldo A Escaldo B Escaldo A Escaldo B Escaldo A Escaldo B
0 0 20% 16 o 18 1 5 0 60

*Verifica-se a atribui¢do de suplemento alimentar a cerca de 20 alunos da EB1 Largo da Feira, pela Junta
de Freguesia do Tortosendo.

RECURSOS HUMANOS

Pessoal Docente

Categoria Profissional Numero de elementos

Quadro de Agrupamento 174
Quadro de Zona Pedagogica 26
Contratado 24
Técnicos especializados 4
Mobilidade por doenca 7

Pessoal nao Docente

Categoria Profissional Numero de elementos

Técnico Superior

Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 20
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 68

Contratos a tempo parcial

T E—
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Em sintese, 26,70% das freguesias do Concelho da Covilha sao freguesias em que
mais de 15% e menos de 50% da populacao reside em freguesias com densidade
demografica inferior a 150 hab/Kmz, o que faz do concelho uma zona de baixa densidade
populacional e uma zona significativamente urbana mas nao predominantemente urbana.
O territorio do concelho onde o AEFHP tem estabelecimentos é uma zona montanhosa que
se carateriza por uma consideravel limitacao das possibilidades de utilizacao da terra e por
um aumento apreciavel do seu custo de exploracao devido a:

a) existéncia de condicoes climatéricas muito dificeis decorrentes da altitude, que
se traduzem por um encurtamento sensivel do periodo vegetativo;

b) em altitudes inferiores, existéncia na maior parte da zona em questao de
fortes inclinacoes que impedem a utilizacio de maquinas ou exigem a utilizacdo de
equipamento especifico muito oneroso.

Dos dados apresentados retira-se que 2,3 % da populacao estudantil do AEFHP
tem naturalidade estrangeira. 61,2% dos pais/maes tém habilita¢des inferiores ao 9.° ano,
o que podera predizer que os pais/encarregados de educacao tém em muitos casos menos
habilitacées que os seus educandos nao podendo, portanto, acompanha-los no estudo
autonomo em casa. Para tal, o AEFHP tem vindo, no ambito do CAA - Centro de Apoio a
Aprendizagem, a criar as OAA - Oficinas de Apoio a Aprendizagem, OPPE - Oficinas de
Preparacao para Provas e Exames Apoios diferenciados, ATE - Apoios Tutoriais Especificos,
TI - Tutorias Individuais, GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia e OAPT — Oficina
de Acompanhamento do Projeto/Plano Turma.

A percentagem de maes desempregadas, 13,05%, é muito superior a taxa média
homologa de desemprego nacional, 7,4%.

As familias monoparentais corresponde uma taxa mais elevada de maes
desempregadas.

Os pais e maes dos alunos que frequentam os CET apresentam taxas de
desemprego inferiores entrando no mercado de trabalho mais cedo por exercerem
profissdes que exigem menos qualificacoes. Parece haver aqui alguma reproducao social
por parte dos alunos, procurando cursos de curta duracao ou de via profissionalizante na
perspetiva de que estes lhes proporcionem a entrada na vida ativa mais cedo.

OAA, OPPE, GAAF e OAPT no sentido de tentar, com a cooperacao/colaboracao
dos alunos e autorizacao/envolvimento dos pais/encarregados de educacao e de toda a
comunidade escolar, debelar o insucesso e ao fazer constar explicitamente estas
oportunidades/servicos da mancha horaria entregue aos alunos, aos pais/encarregados de

educacao, aos docentes e trabalhadores nao docentes e a toda a comunidade escolar e
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educativa envolvida assim que foram conhecidos e afixados oshorarios. O AEFHP tem vindo
a implementar mecanismos de monitorizacao de atividade e de satisfacao destes servicos.
Todavia, o AEFHP almeja continuar atento no sentido de adequar a organizacao e o
funcionamento destes servicos em funcao das necessidades que se vierem a revelar pela
praxis e pela monitorizacao que deve ser reforcada para o efeito.

Neste mesmo sentido, parece ter também andado bem o AEFHP ao propor
também em rede escolar, sob estudo prévio, uma oferta formativa mais diversificada da qual
fez parte a abertura dos cursos unicos na CIMBSE de elevada prioridade (méxima
empregabilidade) (Técnico Assistente Dentario, Técnico Auxiliar de Farmacia,
Programador de Informatica, Técnico de Informatica — Instalacio e Gestao de Redes
Informaticas, Técnico de Desporto). Desta maneira, o AEFHP pensa construir mais e
melhor coeréncia formativa dentro da relagao triangular aprendente escola<->aluno<->familia.

77,28% dos alunos tém computador e internet em casa. Este facto representa
bem o esforco que o AEFHP deve fazer no sentido de no espaco escolar,
nomeadamente na sala de aula, integrar as tecnologias de comunicacao e transferéncia
de dados e imagens no desenvolvimento do curriculo e a0 mesmo tempo em
cooperacao com a Camara Municipal, com as Juntas de Freguesia e empresas, sob
protocolos, fazer chegar aos restantes 22,72% dos alunos internet e proporcionar o
acesso a computador.

6,6% dos alunos sao de NE — Necessidades Especificas com tendéncia para
continuar a aumentar, o que tem exigido uma sobrecarga de trabalho dos docentes da
especialidade e pede uma estrutura de Servicos de Educacao Especial estavel com
mais recursos técnicos superiores permanentes a trabalhar articuladamente em equipa
com o Servico de Psicologia e Orientacao (SPO) também este a necessitar com
urgéncia, apesar do AEFHP ter conseguido a contratacao de uma Psicoéloga para o ano
letivo 2018/2019, de mais técnicos superiores do quadro que garantam uma prestacao
de servico com uma estratégia continua e continuada. De salientar o namero
consideravel de alunos de NE com medidas seletivas e adicionais que requerem
instalacoes proprias e permanentes nas subunidades de Paul, Tortosendo e Frei Heitor
Pinto e técnicos superiores especializados do quadro, terapeutas da fala e ocupacional.
Tais necessidades tornam-se ainda mais evidentes quando perante a emergéncia de
novos comportamentos dos alunos e de novas configuracoes familiares.

65,38% da nossa populacao estudantil encontram-se sob ASE. Estes dados
predizem um enfoque no 1.° ciclo, por ser neste nivel de ensino que a estruturacao

sinaptica dos alunos é mais determinante para a construcdo da relacio com o
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conhecimento novo. Estes dados anunciam uma forte desigualdade de oportunidades
no acesso a outras formas de apoio fora do contexto escolar, pelo que as OAA, OPPE,
ATE, TI, GAAF e OAPT tém aqui um papel fundamental no sucesso escolar e educativo
dos alunos.

Dos dados apresentados, pode-se observar que foram apoiados com
suplemento alimentar 60 alunos pela ASE. Mais uma vez com especial incidéncia nos
1.9 e 3.9 ciclos, muito embora se tenha verificado um namero de casos significativo no
2.9 ciclo. Pode também observar-se que o AEFHP forneceu suplemento alimentar a
um aluno sem enquadramento para a ASE.

Estes dados revelam que o AEFHP é um ser coletivo que acolhe uma populacao
estudantil em que mais de metade vive com dificuldades econémicas e financeiras e
outras que determinam que nao seja o seu desempenho na escola a sua principal
preocupacao e a sua principal prioridade. Estes factos exigem do AEFHP mais
mecanismos de solidariedade internos e externos, uma monitorizacdo e
acompanhamento mais eficazes das estruturas de apoio a este nivel e uma forte
componente formativa na avaliacdo, que possa sentir e dar sentido diario e
contextualizado as aprendizagens dos alunos.

O corpo docente é estavel mas insuficiente, tendo em conta os servigos
necessarios a prestar a populacao estudantil a funcionar em pleno e o corpo de
trabalhadores nao docentes é muitissimo insuficiente e a necessitar de tempo de
formacao adequada aqueles servicos necessarios e as novas formas de organizacao e
funcionamento da escola atual.

Associacao de Pais e Encarregados de Educacao

Nos orgaos do AEFHP estao representados os Pais e Encarregados de Educacao
cuja acao se tem pautado por uma participacdo cooperante, tendo dado importantes
contributos para o funcionamento das diferentes unidades organicas, integrantes do
Agrupamento.

Associacao de Estudantes

O AEFHP tem trés Associacoes de Estudantes: uma Associacdo de Estudantes da
Escola Basica N.° 2 de Paul, uma da Escola Basica de Tortosendo e uma Associacao de
Estudantes da Escola Secundaria Frei Heitor Pinto, que tém dinamizado alguns
importantes projetos/atividades e desenvolvido a sua acao exercendo uma cidadania ativa

e em conformidade com o estatuariamente instituido.
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Associaciao de Antigos Alunos da Escola Secundaria Frei Heitor Pinto

Uma associacao que agrega antigos alunos em torno de projetos ligados as suas

experiéncias de vida/profissionais entretanto adquiridas valorizando o Agrupamento.

Parcerias e Protocolos

Naturalmente que um projeto educativo procura (também) alicercar a sua acao
educativa numa atitude de abertura a comunidade, fortalecendo-se mutuamente,
procurando potencializar as sinergias que advém dessa cooperacao. Assim, os
protocolos/parcerias estabelecidos com diversos parceiros locais e regionais tém
enriquecido sobremaneira as vivéncias pedagogicas e técnicas deste Agrupamento.

Para além dos muitos protocolos/parcerias celebrados anualmente com
entidades/instituicoes/empresas da regiao no ambito do funcionamento dos cursos de dupla
certificacdo, ha outros protocolos de ambito mais vasto celebrados com entidades locais,
instituicoes de ensino, cientificas, da area da saide, desportivas, culturais, artisticas e
instituicoes particulares de solidariedadesocial.

Cientes da importancia do estabelecimento de protocolos e parcerias é objetivo do
AEFHP reforcar os ja existentes e promover o estabelecimento de outros mais, no sentido de

responder cada vez mais e melhor as reais necessidades dos alunos e do Agrupamento.

Protocolos estabelecidos:

Camara Municipal da Covilha

AssociacaodosBombeiros VoluntariosdaCovilha UBI — Universidade da Beira Interior
Instituto Politécnico de Castelo Branco Instituto Politécnico da Guarda

Junta de Freguesia do Paul RCC — Radio Clube da Covilha

Santa Casa da Misericdrdia da Covilha

Associacdo Empresarial da Covilha, Belmonte e Penamacor Associacdo Beira Serra
Coolabora/Idearia Noticias da Covilha Jornal do Fundao Jornal Férum Covilha

RCB — Radio Cova da Beira Camara municipal do Fundao

Centro Hospitalar daCovadaBeira Hotel Turismo da Covilha PCMEDIC

WELLNESS Health Club ANIMATIVA

Associagao Desportiva do Fundao Associacao Paul Cultural Desportivo Hotel Tryp D. Maria
In Corpore Sano Health Club

Unidos Futebol Clube do Tortosendo CCD Amigos do Basquetebol da Covilha SISFORTEL
RUDE ADERES

JuntadeFreguesiade Tortosendo Junta de Freguesia das Cortes

Sport Lisboa e Aguias do Dominguiso Junta de Freguesia do Dominguiso Junta de Freguesia da
Boidobra

Junta de Freguesia da Erada

Unido deFreguesias do Peso e Vales do Rio SkyPark

Radio Popular Worten Muscle Gym Gigabite Clinica
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Grupo Natura (Hotelariae Turismo e Lazer) Intermarché

Unido de Freguesias Covilha-Canhoso GIR do Rodrigo

Sporting da Covilhd Quinta de Santa Iria ADC — Aguas da Covilha ResiEstrela
Interprev

Grupo Desportivo da Mata CPCJ

PSP/GNR - Escola Segura

CPLSE-Centrode Promocaode Leiturada Serra da Estrela Parkurbis

Entidades externas de que faz parte o AEFHP

Conselho Consultivo Externo da FCS — Faculdade de Ciéncias da Saude da UBI.
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g ANALISE DO CONTEXTO

A analise de contexto é consequéncia da contextualizacdo do agrupamento e
também consistiu por assim dizer numa anéalise pentagonal. Esta analise baseia-se no
relatorio resultante da avaliagdo externa ao AEFHP, no relatério e plano de melhoria
produzidos pelo Observatorio de Qualidade e Estatisticas, no Projeto de Intervencao do
Diretor para o agrupamento, no Relatério de Acompanhamento da Acao Educativa de

setembro de 2019 e na acao que entretanto o tempo volvido tem vindo a revelar.

Pontos fortes

e Taxas de sucesso no 1.° ciclo acima das nacionais.

e Taxas de sucesso educativo de 100% no Pré-escolar.

e Taxas de sucesso dos alunos dos CEF acima da média nacional, 11,5%.

e Taxas de sucesso nos 1.° e 2.° anos dos cursos profissionais acima das
nacionais.

e Taxas de sucesso dos alunos de NE acima dos 91%.

e Taxas de sucesso no 10.° ano ensino secundario geral muito proxima das
taxas nacionais.

e As médias de exame nacional de Geografia e MACS acima da média nacional
em 2018.

e A ESFHP é um dos poucos campus open space de ensino secundario do pais
envolto de um espaco verde que oferece uma biodiversidade de fauna e flora
Unica.

e A ESFHP é dotada de 700 m2 de area ttil de laboratorios de Biologia, Fisica,
Quimica e Geologia.

e O AEFHP tem uma rede de bibliotecas escolares com acervos e centros de
recursos consideraveis e adequados aos varios niveis de ensino, desde o pré
até ao 12.9 ano.

e AESFHP é dotada de cerca de 400 m2 de laboratoérios de informatica.

e O AEFHP sera, no quadro Portugal 2020, objeto de intervengdes nos seus

estabelecimentos no valor de cerca de 3 milhoes de euros.
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e Agrupamento da Rede de Escolas Associadas da UNESCO.

e Grande fidelizacao dos alunos ao agrupamento, permanecendo nele nas
transicoes de ciclo.

e Consolidacdo e aumento de captacao de alunos principalmente para a
frequéncia no ensino secundario.

e Garantia de articulacdo mais consistente e generalizada, desde o pré- escolar
ao 12.° ano, com impacto significativo no desenvolvimento da
sequencialidade das aprendizagens e na avaliacio do desempenho das
criancas e alunos.

e Existéncia de mecanismos de intracomunicacao eficazes entre todos os atores
da comunidade escolar.

e Garantia de seguranga nos recintos escolares.

e Corpo docente estavel, cosmopolita e experimentado.

e Forte diversidade da populacao estudantil.

e Taxa de abandono escolar quase inexistente.

e Forte implantagdo em todo o Concelho da Covilha.

e Acentuada, progressiva e sustentada internacionalizacio do AEFHP através
da realizacdo de estagios profissionais e intercAmbios no ambito do programa
ERASMUS.

e A escola sede afirma-se como um campus de ensino secundario exemplar
para o estabelecimento de relacdes interpessoais e com a natureza.

e Servicos experimentados e com capacidade de organizacdo de respostas
adequadas aos alunos com necessidades educativas especiais de carater
permanente, incluindo em especial os alunos de CEI, com impacto na
rentabilizacao das suas capacidades e na sua integracao social;

e Gestao dos recursos materiais e financeiros, com incidéncia na criacao de
condicoes adequadas ao desenvolvimento dasatividades.

e Diversificagdo da oferta educativa como resposta aos interesses e as
necessidades dos alunos e da comunidade, constituindo um estimulo a
permanéncia dos jovens no sistema de ensino e uma oportunidade de
integracao social.

e Atividades dinamizadas pelas bibliotecas, com repercussoes na melhoria das
competéncias dos alunos.

e Diversidade de mecanismos de apoio a melhoria do sucesso escolar e
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educativo.

e Existéncia de um Observatério de Qualidade com vista a autoavaliar para
melhorar.

e Lideranca do diretor expressa na gestao adequada dos recursos humanos, na
motivacao dos profissionais e no empenho para a melhoria progressiva do
Agrupamento.

e Desenvolvimento de projetos e rede de parcerias e protocolos que permite a
melhoria da prestacio de servico educativo e a diversificacio de
oportunidades de aprendizagem.

e Existéncia de um clima favoravel ao sucesso dos alunos.

e Grande capacidade de concecido, planeamento e desenvolvimento de
atividades de enriquecimento curricular.

e Existéncia de uma boa relacao com a comunidade educativa.

e Aplicacao do principio da subsidiariedade, valorizando a complementaridade

de funcoes e responsabilidades.

Pontos menos fortes

e Resultados inferiores aos referenciais nacionais nas provas finais e exames
nacionais exceto nestes a Geografia e MACS.

e Taxas de sucesso no 3.° ciclo e secundario inferiores as nacionais.

e Taxas de sucesso no 3.° ano dos cursos profissionais inferiores as nacionais.

e Taxas de sucesso no ensino secundario regular inferiores as nacionais.

e Trabalho embrionario das liderancas ao nivel da articulagdo vertical do
curriculo, que nao favorece um melhor desenvolvimento da sequencialidade
das aprendizagens entre os diferentes anos de escolaridade e ciclos de
educacao e ensino.

e Auséncia de condicoes de acessibilidade a portadores de mobilidade
condicionada nas diferentes unidades do Agrupamento e, em especial, nas
subunidades de Paul, Tortosendo e Escola Sede, no que respeita a biblioteca e
Servicos Administrativos.

e Embrionarias promocao e divulgaciao alargadas dos resultados e das boas
praticas, como forma de reforcar a satisfacio e as expetativas dos
profissionais, alunos e comunidade.

e Mecanismos gerais de observacao da pratica letiva em contexto de sala de
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aula ainda em construcao, que nao possibilita a acdo atempada em situacoes
desviantes, bem como o conhecimento sustentado e a partilha de estratégias
conducentes a um maior sucesso.

e Dispositivo proprio e contextualizado de autoavaliacao ainda em construcao,
que nao faculta o conhecimento contextualizado do Agrupamento e a
execucao de planos contextualizados de melhoria para areas estratégicas.

e Embrionarias cultura de divulgacao e avaliacao! registada intermédia e final
dos instrumentos de gestdao (PEA, RI, PAA), desfavoravel a participacao e
envolvimento da comunidade e a melhoria do agrupamento.

e Embrionaria multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade.

e Embrionaria generalizacio a todo o agrupamento da monitorizacao da
prestacao de todos os servicos e do desempenho dos 6rgaos.

e Infiltracoes de 4gua no pavilhao gimnodesportivo municipal do Paul.

e Auséncia de um Espaco Desportivo coberto para a pratica desportiva na
subunidade Escola Basica de Tortosendo.

e Mau estado de conservacao dos pisos exteriores de todo o recinto escolar da
Escola Basica de Tortosendo.

e Auséncia de um pavilhdo gimnodesportivo na escola sede.

e Mau estado de conservacao dos pisos exteriores da escola sede A1 e Bi.

Oportunidades

e Rentabilizacdo da rede de parcerias com institui¢oes do ensino superior para
em cooperacio, colaboracao e partilha propiciar formacao e atividade
nomeadamente no ambito da investigacao partilhada a incorporar na pratica
letiva.

e Execucao de cerca de 3 milhoes de euros contratualizados no ambito do Pacto
para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da CIM das Beiras e Serra da
Estrela — Portugal 2020.

e Deficiente implementacao da contratagao publica.

1 Relativamente a articulagdo, aplicacdo e execuc¢ao dos instrumentos de gestao.
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e Execucdo maxima possivel dos montantes candidatados e aprovados a 100%
pelo POCH para projetos de reforco e modernizacao de equipamentos no

ambito dos cursos profissionais e vocacionais.

e Diversidade do Agrupamento propiciadora de visdes e contributos variados

facilitadores para o encontro de melhores solucoes.

36



Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Projeto Educativo 2018/2021

Constrangimentos

e Falta e inadequacdo dos espacos para a pratica da Atividade Fisica e
Desportiva e logradouros inapropriados, na quase generalidade das escolas
do 1.° ciclo do ensino basico.

e Inadequado Anfiteatro na escola sede, que limita o desenvolvimento da acao
educativa com impacto na valorizacao das aprendizagens.

e Auséncia de um Multiusos que limita a acdo e a producao internas e impede
uma maior socializacao e ligacao a comunidade.

e Auséncia de articulacao, na cidade, com o 7° ano da escola sede, restringindo
a captacao de alunos.

e Diversidade e distancia geograficaque dificulta a partilha e a aproximacao.

e Insuficientes Assistentes Operacionais.
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N 0 QuE QuEREMOS

Tendo em conta a contextualizacado do agrupamento e a analise do contexto, e

sabendo que nao ha estratégia sem sentido nem sentido sem estratégia, explicitam-se a

seguir a visao, a missao e os principios/valores que enformam o que queremos.
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S6 apostando na diferenciacao do que fazemos e como o fazemos podemos ser um
Agrupamento de Escolas que se diferencia do panorama nacional e local. A concretizacao
deste projeto implica um longo, paciente e inteligente caminho a percorrer por todos, de
modo a contribuir para ultrapassar/alcancar com sucesso os problemas/objetivos
identificados por dominio de intervencdo no Projeto de Intervencao do Diretor para o

agrupamento, tendo por referéncia as estratégias de intervencao nele identificados.

Ao partirmos para uma acdo concertada no sentido de ultrapassar esses
problemas/constrangimentos, em que nos empenharemos durante trés anos, aceitamos
também como principios/valores de relacao e de decisao, para além dos emanados pelos

normativos ja referidos, as seguintes convicgoes:

. Principio da Beneficiéncia: o ensino deve visar inquestionavelmente o
bem daqueles que dele sdo alvo. O bem significa, no dominio da educagdo e em termos gerais,

que a educacao seja dada a todos e dada de forma mais humanizante possivel;

e Principio da Nao Maleficiéncia: em face das dificuldades da acdo de
ensinar, na impossibilidade de fazer aprender, nao prejudicar o aluno fisica ou
moralmente. Na formacdo da consciéncia critica, ajudar ao discernimento pelo confronto
com a verdade. Também o rigor cientifico e metodologico se inscrevem neste dominio ja
que a incompeténcia nestas areas acarreta grande prejuizo para aqueles que se encontram

em formacao e para os que deles virao a depender no futuroz;

. Principio da Vulnerabilidade: tendo em conta que nem todos estao em

condicoes de tomar as melhores decisoes, proteger os interesses dos mais frageis;

o Principio da Humildade: reconhecer os proprios limites e nao temer

confrontar-se com o erro e o fracasso;

o Principio da Confidencialidade: guardar sigilo, quanto as informacoes

de servico e quanto as referentes a pessoas e situagoes particulares;

2 Ou, dizemos nos, jG que sdo eles que contribuem decisivamente para a formacdo e para os que deles virdo a depender no futuro.
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o Principio do Consentimento Informado: elucidar convenientemente os
alunos e os encarregados de educacao acerca de assuntos que lhes dizem respeito,
para que as opg¢oOes tomadas sejam as melhores e as mais adequadas aos projetos

pessoais dos alunos;

. Principio da Flexibilidade: dialogar para encontrar os melhores
caminhos. A qualidade das escolas depende desta flexibilizacao de pontos de vista,
de recursos e de organizacdo. Nao escudar-se nos habitos para justificar a sua

inépcia, falta de vontade ou intencionalidade individualista;

. Principio da Reciprocidade: saber responder aos afetos, criar relacoes
humanas e humanizantes. Gerir a escola reconhecendo que a virtude da exigéncia

para com os outros tem o contra-ponto da exigéncia para consigo mesmo.

. Principio de pertenca a uma comunidade reflexiva capaz de transformar
as suas praticas num processo em que a cooperacao e a responsabilidade sao

elementos de confluéncia para a qualidade do processo educativo.

e Principio da especificidade da Escola como espaco de cultura:
espaco de aquisicao3 e desenvolvimento de competéncias cientificas, pedagobgicas,
consciéncia social e de cidadania.4 E do nosso agrupamento, acrescentariamos nos,

como Unico pela diversidade na sua unidade.

3 Ou, dizemos nés, espaco de construcao.
4 Castro, H. F. G. (2004). Interpolacdes bioéticas em educacio, Cadernos de Bioética, n.°34, Ano XII, Centro de Estudos de Bioética.
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I PLANO ESTRATEGICO/PLANO DE ACAO

O Plano Estratégico/Plano de Acao, consubstancia-se no Projeto de Intervencao do
Diretor para o agrupamento, que se da aqui como fazendo parte integrante deste
documento orientador, que acolhe os problemas/objetivos estratégicos enunciados e que

se constitui como referente para a acio do AEFHP.

O plano estratégico, esta assente em trés dominios: resultados, prestagao de servico

educativo elideranca e gestao.

A — Resultados

B — Prestacao doservigo educativo

C — Lideranca e Gestao

Para cada dominio, apresentam-se as metas intermédias e finais.

Dominio Resultados:

Consolidar a avaliacao formativa como elemento central do processo
de ensino e de aprendizagem: Utilizando a informacao obtida na avaliacdo formativa
para recuperar as aprendizagens nao realizadas pelos alunos; aumentando a frequéncia da

avaliacao formativa; e diversificando os instrumentos de avaliacao formativa.

Metas intermédias (2019 | 2020):

Realizar reunioes de planificacio e de elaboracao/construcao de

instrumentos de avaliacao (Tabela 1);

e Melhorar, sem prejuizo do que venha a ser definido no ambito das politicas
educativas levadas a cabo pela tutela e/ou pelos orgaos legislativos da
republica, os resultados escolares dos alunos nas disciplinas (Tabela 2);

o Conseguir, relativamente aos alunos internos, uma diferenca entre as

classificacoes externas e a CIF igual ou superior a zero em pelo menos 36%

dos alunos por disciplina;

e  Alcancar nas avaliacOes externas as médias nacionais, relativamente aos
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alunos internos, quer nas provas finais e de afericao, quer nos exames, em
30% da totalidade das disciplinas com exame, em 50% da totalidade das
disciplinas com provas finais e em 50% da totalidade das disciplinas com
provas de afericao.

. Manter a consisténcia dos resultados sociais.

Tabela 1

Trabalho colaborativo Metas intermédias
2019 | 2020
Reunioes 2a4
Testes 2a4
Mini-Testes 2a4

Outros: Questoes aula;
Fichas de trabalho;
relatorios; producao de
textos; trabalhos de
grupo; apresentacao de 4a8
trabalhos; leitura de
livros/publicacoes  de
divulgacao cientifica;

(...)
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Tabela 2
DISCIPLINAS
COMPONélNTES DO
Ciclo Ano CURRICULO Meta Intermédia
2019 | 2020
Portugués 95%
1° CEB 2.% Ano Matematica 95%
Portugués 89%
= Matematica 79%
5 Inglés 86%
I~ $3 HGP 88%
= Ciéncias Nat. 88%
? Portugués 94%
N = Matematica 86%
:i Inglés 93%
N HGP 88%
Ciéncias Nat. 90%
Portugués 83%
Matematica 61%
Inglés 78%
= Espanhol 98%
g Francés 95%
T Histéria 82%
Geografia 85%
Ciéncias Nat. 83%
Fisica e Quimica 85%
e Portugués 87%
= Matematica 62%
g) Inglés 81%
™ 5 Espanhol 90%
s Francés 88%
e Histoéria 89%
Geografia 89%
Ciéncias Nat. 89%
Fisica e Quimica 80%
o Portugués 89%
g Matematica 60%
°, Inglés 89%
o Fisica e Quimica 88%
) Portugués * 92%
& 5 o . Matematica 75%
E c. E E Fisica e Quimica 90%
9 S0 Biologia e Geol. 86%
»n Filosofia ** 89%
C.D.C. 95%
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Metas finais (2020 | 2021):

e Realizar reunides de planificacio e de elaboracao/construcao de
instrumentos de avaliacao (Tabela 3);

e Melhorar, sem prejuizo do que venha a ser definido no ambito das politicas
educativas levadas a cabo pela tutela e/ou pelos orgaos legislativos da
republica, os resultados escolares dos alunos nas disciplinas em 10% em
relacao aos valores das metas intermédias;

e Conseguir, relativamente aos alunos internos, uma diferenca entre as
classificacoes externas e a CIF igual ou superior a zero em pelo menos 50%
dos alunos por disciplina;

e Alcancar nas avaliacoes externas as médias nacionais, relativamente aos
alunos internos, quer nas provas finais e de afericao, quer nos exames, em
50% da totalidade das disciplinas com exame, em 100% da totalidade das
disciplinas com provas finais e em 80% da totalidade das disciplinas com
provas de afericao.

e Consolidar, e tudo fazer para melhorar, a consisténcia dos resultados sociais.

Tabela 3
Trabalho colaborativo Metas finais
2020 | 2021
Reunioes 5a6
Testes 5a6
Mini-Testes 5a6

Outros: Questoes aula;
Fichas de trabalho;
relatorios; producao de
textos; trabalhos de
grupo; apresentagao de 9a10
trabalhos; leitura de
livros/publicacoes  de
divulgacao cientifica;

(...)
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Atuacao pedagogica ao nivel dos comportamentos dos alunos em risco de
insucesso/retencao: acompanhando, mediante os recursos disponiveis, em tutoria os
alunos identificados; intervir personalizadamente ao nivel académico e social; elaborando
o histérico individual do tutorando (resultados académicos e sociais); e melhorar os

resultados dos alunos identificados.

Metas intermédias (2019 | 2020):

e Acompanhar, em tutoria, os alunos que vém do ano letivo 2018 | 2019.
e Manter a percentagem de taxa de sucesso alcancada em 2018 | 2019.

e Manter e se possivel diminuir a percentagem de ocorréncias*, por aluno, face

ao final do ano letivo transato (2018 | 2019).

*Ordens de saida de aula, comportamento inadequado, repreensio, falta de pontualidade, falta de

material.

Metas finais (2020 | 2021):

e Acompanhar, em tutoria, os alunos que vém do ano letivo 2018 | 2019.
e Superar a percentagem de taxa de sucesso alcancada em 2018 | 2019.

e Diminuir a percentagem de ocorréncias*, por aluno, face ao final do ano

letivo transacto (2018 | 2019).

*Ordens de saida de aula, comportamento inadequado, repreensao, falta de pontualidade, falta de

material.

Acompanhamento do trabalho dos docentes: implementado mecanismos de
observacao voluntaria de aulas, enquanto estratégia de melhoria das praticas pedagogicas;
identificando boas praticas em contexto de sala de aula; partilhando boas praticas e
métodos de trabalho inovadores; e valorizando a intervisao pedagogica, enquanto processo

de desenvolvimento profissional.
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Metas intermédias (2019 | 2020):

¢ Envolver todos os departamentos curriculares (seis).

e Envolver entre 15% a 20% dos docentes de cada departamento.

e Observar duas aulas por cada par pedagogico constituido.

e Realizar uma reflexao por cada para pedagogico apos as aulas observadas.

e Elaborar um memorando final com identificacio de boas praticas

(coordenadores do processo de intervisao).

Metas finais (2020 | 2021):

¢ Envolver todos os departamentos curriculares (seis).

e Envolver entre 30% a 50% dos docentes de cada departamento.

e Observar duas aulas por cada par pedagogico constituido.

e Realizar uma reflexao por cada para pedagogico apos as aulas observadas.

e Elaborar um memorando final com identificacdio de boas praticas

(coordenadores do processo de intervisao).

Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular: contribuindo na acao

educativa para a elaboracao e execucao com sucesso do PAFC.

Metas intermédias (2019 | 2020):

e Participar ativamente na construcdo, planeamento, acompanhamento,
monitorizacao e execucao com sucesso dos DACs, ou outras componentes
definidas como fazendo parte do PAFC, dos anos/turmas a que pertence
como elemento da equipa pedagogica;

e Elaborar e propor instrumentos de avaliacdo e de registo da avaliacao no
ambito da articulacdo dos DACs, ou outras componentes definidas como
fazendo parte do PAFC, e da disciplina ou area disciplinar a que pertence;

e Contribuir para o alcance de 25% de autonomia e flexibilidade curricular no
AEFHP e para a elaboracao do Projeto de Inovagao Pedagogica a apresentar

posteriormente a tutela.

46



Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Projeto Educativo 2018/2021

Metas finais (2020 | 2021):

e Contribuicao e envolvimento ativos na execucao com sucesso do Projeto de

Inovacao Pedagogica.

Estratégia da Educacao para a Cidadania do AEFHP: contribuindo na acao
educativa para a elaboragao e execu¢ao com sucesso de projetos no ambito da Cidadania e

Desenvolvimento enquadrados pela estratégia.

Metas intermédias (2019 | 2020):

e Participar ativamente na construcao, planeamento, acompanhamento,
monitorizacao e execucao com sucesso dos projetos turma e dos projetos no
ambito da Cidadania e Desenvolvimento enquadrados pela estratégia do
AEFHP.

Metas finais (2020 | 2021):

e Propor e desenvolver novos projetos turma e novos projetos no ambito da
cidadania e desenvolvimento enquadrados pela estratégia;

e Participar ativamente na construcao, planeamento, acompanhamento,
monitorizacao e execucao com sucesso dos projetos turma e dos projetos no
ambito da Cidadania e Desenvolvimento enquadrados pela estratégia do

AEFHP.

EQAVET: contribuindo na acao educativa para alcancar e superar as metas e

taxas constantes do projeto EQAVET do AEFHP.

Metas intermédias (2019 | 2020):

e Contribuir ativamente para o cumprimento das metas e taxas constantes do

projeto EQAVET do AEFHP e obtencao do selo EQAVET.
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Metas finais (2020 | 2021):

e Contribuir ativamente para o cumprimento e melhoria das metas e taxas

constantes do projeto EQAVET do AEFHP e obtencao do selo EQAVET.

Dominio Prestacao do Servico Educativo:

Executar o Plano de Acao no dominio Prestacao do Servico Educativo:
contribuindo para ultrapassar/alcancar os problemas/objetivos do Projeto de Intervencao

do Diretor para o AEFHP, considerando as estratégias e os calendarios nele estabelecidos.

Metas intermédias (2019 | 2020):

e Contribuir ativamente para ultrapassar/alcancar os problemas/objetivos do
Projeto de Intervencdo do Diretor para o AEFHP, considerando as

estratégias respetivas previstas para o ano letivo 2019 | 2020.

Metas finais (2020 | 2021):

e Contribuir ativamente para ultrapassar/alcancar os problemas/objetivos do
Projeto de Intervencdo do Diretor para o AEFHP, considerando as
estratégias respetivas previstas para o ano letivo 2020 | 2021.

e Manter o elevado grau de satisfacio da comunidade em relacao a qualidade
do servico educativo prestado pelo AEFHP;

e Manter a qualidade da prestacao do servico educativo, quer ao nivel do
planeamento e articulacdo, quer ao nivel das praticas de ensino, quer ao

nivel da monitorizacao e avaliacdo do ensino e das aprendizagens.

Dominio Lideranca e Gestao:

Executar o Plano de Acdao no dominio Lideranca e Gestao: contribuindo
para ultrapassar/alcancar os problemas/objetivos do Projeto de Intervencao do Diretor

para o AEFHP, considerando as estratégias e os calendarios nele estabelecidos.
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Metas intermédias (2019 | 2020):

Contribuir ativamente para ultrapassar/alcancar os problemas/objetivos do
Projeto de Intervencao do Diretor para o AEFHP, considerando as estratégias

respetivas previstas para o ano letivo 2019 | 2020.

Metas finais (2020 | 2021):

Contribuir ativamente para ultrapassar/alcancar os problemas/objetivos do
Projeto de Intervencao do Diretor para o AEFHP, considerando as estratégias
respetivas previstas para o ano letivo 2020 | 2021;

Manter o elevado reconhecimento da comunidade escolar, relativamente a

lideranca da escola, a gestao e a autoavaliacao.
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ﬂ INSTRUMENTOS E AGENTES DE CONCRETIZACAO DO PROJETO

Sao instrumentos de concretizacao do Projeto Educativo do Agrupamento:

= Os Planos deTurma;

= Os Planos de Atividades;

= O Regulamento Interno do Agrupamento;
= OsRegimentos;

e Os Planos de Orcamento.

Compete a todos os elementos da comunidade educativa levar a bom porto e com
sucesso o Plano Estratégico/Plano de Acdo. Contudo, é aos titulares de cargos que cabe
coordenar e enquadrar as estratégias, comportamentos e contributos do dia-a-dia nos

referentes do Projeto Educativo.

DIVULGAGAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A divulgacdo do Projeto Educativo do Agrupamento é da responsabilidade do
orgao de gestao e far-se-a através de consulta e dos orgaos colegiais e no portal do
agrupamento.

A avaliacdo do Projeto Educativo enquadra-se no dispositivo de Avaliacao Interna
do Agrupamento, da responsabilidade e competéncia do Observatorio de Qualidade, e os
indicadores serao os que imanam do dispositivo e aqueles, mais pertinentes e fiaveis para
verificacao final, que a partir das execucoes dos Planos de Atividades se irao listando.

A avaliacdo do PEA deve pautar-se pela verificacao dos seguintes atributos:

IMPACTO

COERENCIA ' EFICIENCIA

RELEVANCIA EFICACIA
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A mesma avaliacdo deve permitir uma retroacao continua no sentido de redefinir a
analise da situacao, reelaborar os objetivos estratégicos, repensar a acao, escolher os meios
e analisar os resultados para a melhoria das praticas do Agrupamento.

Quanto aos momentos de avaliacao, estes devem acontecer antes do comeco dos
trabalhos de organizacdo de cada ano escolar, para que se possam fazer repercutir, na
organizacdo do ano escolar imediato, os reajustamentos eventualmente necessarios e,
ainda, porque, deste modo, sucede a analise do relatério de execucdo do plano anual de
atividades que, geralmente, se faz no final de cada ano letivo. Porém, a avaliacao pode
ocorrer em momentos intermédios, sempre que for considerado importante, para que se
obtenham os elementos necessarios a correcao imediata da coeréncia (relacao entre o
projeto e o problema) e da eficicia (relacao entre a acao e os resultados).

Quanto ao objeto, a avaliacdo deve referir-se ao grau de consecucio a nivel do
plano de concretizacio do PEA, nomeadamente a aspetos relacionados com os
éxitos/dificuldades. Deve, portanto, explicitar as razoes da consecuciao, ou nao, e as
indicacoes indispensaveis para a sua alteracao, em funcao das necessidades, para assim se

equacionarem novas formas de agir.

ﬂ NOTA

Para efeitos de aprovacao deste Projeto Educativo fazem parte integrante do
mesmo as referéncias legislativas, bibliograficas e webgraficas bem como o anexo

constante, respetivamente, da seccao 11 deste documento.

IE] APROVACAO

Este Projeto Educativo foi aprovado em reuniao de Conselho Pedagbgico de 20 de

novembro de 2019 e em reuniao de Conselho Geral realizada em 12 de dezembro de 2019.
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EEl Anexo

ORGANOGRAMA DO AEFHP
ASSOCIACAO DE - ASSOCIACAO DE
BAIS S S —— ASSOCIACAO DE
GABINETE DO DIRETOR
CONSELHO CONSELHO
PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO
COORDENADOR DE
ESTABELECIMENTO Eeb ; e
. ESTRUTURAS DE COORDENACAO EDUCATIVA £ SOURDENACAG COORDENAGAO
SUPERVISAO PEDAGOGICA s AD.
CONSELHO DE CONSELHOS DE CONSELHOS DE
DOCENTES {PRE- S TURMA DEPARTAMENTOS GRUPD/ANO SERVICOS
ESCOLAR E 1% CICLO} 1.2 CICLO CURRICULARES ESPECIALIZADOS
DEPARTAMENTO TR
DEPARTAMENTO PRE- DEPARTAMENTO 1.° DEPARTAMENTO MATEMATICA E CPE%QR A; s0C! A,g E DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
ESCOLAR CICLO LINGUAS CIENCIAS HUMANAS EXPRESSOES DE E. ESPECIAL
EXPERIMENTAIS
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