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n CITACOES

O PE define-se como documento de cardcter pedagdgico que,
elaborado com a participagdo da comunidade educativa, estabelece a
identidade prépria de cada escola através da adequagdo do quadro legal em
vigor a sua situagdo concreta, apresenta o modelo geral de organizagdo e os
objetivos pretendidos pela instituicdo e, enquanto instrumento de gestdo, é

ponto de referéncia orientador na coeréncia e unidade da agdo educativa, (...)

Costa J. Adelino (1991)

O Projeto Educativo de Escola enquanto instrumento de “planificacdo
da agdo educativa” e de “construcdo da identidade prépria de cada
estabelecimento de ensino” obriga a uma conce¢do da escola como uma

“organizagdo que continuamente se pensa a si propria”

Costa J. Adelino, (2003)

Os livros que mais havemos de ler sdo os que nos forem mais descobrindo
quemsomoslevando-nosaoconhecimentodends/...] Quenos aproveita sabermos as

artesliberais e muitasoutras cousas, se nos ndo sabemos a nos?

Frei Heitor Pinto (1567)
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[El INTRODUCAO

O Decreto-Lein.2 137/2012, de 2 de julho, em a) do ponto 1 do seu artigo
.2, estabelece que o Projeto Educativo constitui um instrumento do exercicio
da autonomia de todos os agrupamentos de escolas, sendo entendido como o
documento que consagra a orientacao educativa do agrupamento de escola,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracao e gestao para um
horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada se propde cumprir a sua fun¢do educativa.

Na pratica, o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), como documento
estruturante, visa orientar o papel do Agrupamento de Escolas Frei Heitor
Pinto (AEFHP) na criacdo de oportunidades que contribuam para o sucesso
escolar e educativo de todos os alunos e no cumprimento da sua missao
enquanto instituicdo integradora e promotora da inclusao social.

Almeja-se que este Projeto se confirme como um instrumento gerador de
acodes concertadas no que respeita a sua implementacao e contribua para a
criacdo de condi¢des que promovam o desenvolvimento de uma cultura de
autoavaliagcdo que permita a consciencializacao das dinamicas produzidas no
seu seio e conduza a um desempenho individual e coletivo promotor de um
ciclo de melhoria do AEFHP.

Pretende-se, com este documento, consagrar a orientacao educativa do
Agrupamento para um horizonte de trés anos, traduzida em principios
orientadores operacionalizados em dareas de intervencdo que consignam
finalidades e objetivos, dos quais emergem as metas estratégicas que guiam o

AEFHP no cumprimento da sua fun¢ao educativa.
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[} CONTEXTUALIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto (AEFHP) enquadra-se
geograficamente na CIMBSE - Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra
da Estrela. A comunidade envolvente reside um pouco por todo o Concelho,
com incidéncia significativa ao longo da designada “Corda do Rio” (Rio Zézere),
na encosta da Serra da Estrela, e no designado Couto Mineiro, desenvolvendo a
sua atividade principalmente no Couto Mineiro, na Regido da Cova da Beira e,

também, em toda a Beira Interior e ao nivel nacional e internacional.

A regido da Cova da Beira no mapa do Continente por Concelho

O Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto (AEFHP) é sedeado na cidade
da Covilha e cobre todo o territério a sul do Concelho da Covilh3, inserido em
meio urbano, semiurbano e rural, com dificeis acessibilidades principalmente
no meio rural montanhoso, num espaco com modesto valor patrimonial,

dotado de grande beleza paisagistica e com perspetiva de desenvolvimento.
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Para uma nog¢do espacial mais precisa da distribui¢cdo dos estabelecimentos
de educagao/ensino do AEFHP por todo o Concelho da Covilh3, seguem-se o
Mapa do Concelho da Covilhd, a Distribuigdo Territorial Concelhia dos
Estabelecimentos do AEFHP e a Rede de Distribuicdo Territorial Concelhia dos

Estabelecimentos do AEFHP.

Freguesias do Concelho da

COVILHA

apés a reorganizacao administrativa de 2013 E ALDEIA DO SOUTO
VERDELHOS

ORJAIS

TEIXOSO E
SARZEDO
CANTAR GALO E
VILA DO CARVALHO

COVILHA E CANHOSO

CORTES DO MEIO

BOIDOBRA

SOBRAL DE
SAO MIGUEL

VALES DO RIO

BAECO FUNDAO
DABEIRA COUTADA

SAO JORGE

ALDEIA DE SAQ
FRANCISCO DE ASSI:

Mapa do Concelho da Covilha (cobertura do AEFHP a cores)
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Para uma no¢do mais precisa da contextualizagdo do agrupamento,
apresentam-se dados populacionais relativos a cada freguesia, retirados de
www.cm-covilha.pt, em que o agrupamento tem estabelecimento de

educagdo/ensino.

Aldeia de Sédo Francisco de Assis (Barroca) é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 16,08 km2 de area e 632
habitantes (2011). Densidade: 39,3 hab/km2.

Aldeia de Sdo Francisco de Assis Aldeia de Sdo Francisco de Assis A
Nimero de Habitantes Niimero de Habitantes Por Grupos Etdrios
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Barco e Coutada (oficialmente: Uni&o das Freguesias de Barco e Coutada) é
uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd com 24,03 km? de area e 879 habitantes (2011). Densidade: 36,6 hab/km2.

Demografia

: 8 saco 473 1407

| { S

% Barco e Coutada 879 | 2403

: | § Coutada 406 9.96
Casegas e Ourondo (oficialmente: Unido das Freguesias de Casegas e Ourondo) é

uma freguesia portuguesa do concelho daCovilhd com 48,25 km2 de area e 797 habitantes (2011). Densidade: 16,5 hab/kmz2.

Demografia

05 Casegas
§ Casegas e Ourondo 797 48.25
; E Ourondo 372 7.09
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Cortes do Meio é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 47,4 km2 de area e 884 habitantes (2011). Densidade: 18,6
hab/kmz2. A freguesia é composta pelas aldeias anexas de Bouga, Cortes de Baixo, Ourondinho e Penhas da Saude.

Cortes do Meio Cortes do Meio
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Covilha e Canhoso (oficialmente: Uniéo das Freguesias de Covilha e Canhoso) é

uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhdcom 25,95 km2 de area e 19 022 habitantes (2011). Densidade: 733 hab/km2.

Demografia

Conceicao 7175 4.87
=
a Santa Maria 3220 1,98
N
4 |covina e canhoso 19022 2505 & |SH0Martinno 4165 957
i Sdo Pedro 2225 266
% Canhoso 2237 6.87

Dominguizo ou Dominguiso é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 4,95 km? de area e 1 119 habitantes (2011).
Densidade: 226,1 hab/kmz2.

Dominguizo Dominguizo
Niimero de Habitantes Numero de Habitantes Por Grupos Etdrios
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Erada é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 43,4 km2 de area e 709 habitantes (2011). Densidade: 16,3 hab/kmz2.

Erada Erada
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Paul é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 23,99 km? de area e 1 624 habitantes (2011) e densidade de 67,7 hab/kmz.

Em 1989 foi elevada a categoria de vila.

Paul
Niimero de Habitantes
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Peso e Vales do Rio (oficialmente: Unido das Freguesias de Peso e Vales do Rio) é uma freguesia portuguesa do concelho da
Covilhd com 15,89 km?2 de area e 1 411 habitantes (2011). Densidade: 88,8 hab/km2.

Demografia

Peso e Vales do Rio 1411
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%

@
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Séo Jorge da Beira é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 23,05km2? de area e 633 habitantes (2011).

Densidade: 27,5 hab/kmz.

Sdo Jorge da Beira

Numero de Habitantes
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Sobral de S&o Miguel é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 23,94 km? de area e 418 habitantes (2011).
Densidade: 17,5 hab/km2. A origem desta aldeia remonta a era romana e esteve sempre associada a rota do sal. Mais tarde foi

desenvolvida com a atividade das minas da panasqueira com a exploracdo do wolframio um dos melhores metais do género do mundo.

Sobral de Sdo Miguel antes era Sobral de Casegas. Passou a denominar-se Sobral de Sao Miguel depois do dia 27 de Fevereiro de

1970 por Decreto-Lei n.° 69/70 de 27 de Fevereiro. Hoje em 2012 é uma aldeia que continua a ser agradavel, com alguns jovens e

menos jovens que resistem com coragem tentando guardar uma tradicdo. Aldeia tipica de construgdes de xisto mesmo ao pé da serra

do Acor, ideal para passeios pedestres e muito mais.

Sobral de Sao Miguel
Numero de Habitantes
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Sobral de Sdo Miguel
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A vila de Tortosendo (antigamente Tortozendo) é uma freguesia portuguesa e uma das 31 freguesias do concelho da Covilhd, com
17,75 kmz2 de area e cerca de 5 624 habitantes (Censos de 2011) das quais 20,52% tém mais de 65 anos e 14,70% serdo criangas e

adolescentes (menos de 14 anos). Densidade: 317 hab/km?2.

.
Tortosendo Tortosendo
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Unhais da Serra é uma freguesia portuguesa do concelho da Covilhd, com 29,93 km2 de area e 1 398 habitantes (2011). Densidade:
46,7 hab/kmz.

Unhais da Serra Unhais da Serra
Ntimero de Habitantes Numero de Habitantes Por Grupos Etdrios
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O AEFHP é uma instituicao de ensino publico, abrangendo a educagdo
pré-escolar, o ensino basico (12, 2.2 e 3.2 ciclos) e ensino secundario (cursos
cientifico-humanisticos, cursos vocacionais e cursos profissionais) tendo como
escola sede a Escola Secundaria Frei Heitor Pinto.

Decorrente da reorganizacao da rede educativa, o AEFHP resultou da
proposta de agregacdo dos (extintos) agrupamentos de Escolas de Tortosendo

e de Entre Ribeiras - Paul e da Escola Secundaria Frei Heitor Pinto.

Cada uma destas unidades organicas agregadas tiveram uma identidade
propria. Também fruto da reorganizacdo educativa que decorreu cerca de dez
anos antes (finais do ano letivo 2003/2004) constituiram-se voluntariamente os
agrupamentos de escolas de Tortosendo e de Entre Ribeiras - Paul. Cada um deles
congregou diferentes estabelecimentos de ensino envolvendo jardins de infancia,
escolas do 12 ciclo e escolas basicas com 22 e 32 ciclo. Assim, o Agrupamento de
Escolas de Tortosendo foi composto pela Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos de
Tortosendo, escola sede do agrupamento, oito jardins de infancia (“Ovo Magico”,
“Os Loureiros”, Dominguiso, Vales do Rio, Peso, Coutada, Cortes do Meio e Bouga)
pertencentes, respetivamente, as freguesias de Tortosendo, Dominguiso, Vales do
Rio, Peso, Coutada, Cortes do Meio (Bouga) e oito escolas do 12 ciclo (EB1 Montes
Herminios, EB1 Largo da Feira, EB1 Dominguiso, EB1 Vales do Rio, EB1 Peso, EB1
Coutada, EB1 Cortes do Meio e EB1 Bouca), pertencentes as duas primeiras a
freguesia de Tortosendo e as restantes, respetivamente, as freguesias de

Dominguiso, Vales do Rio, Peso, Coutada, Cortes do Meio (Bouga).
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Da constituicido do Agrupamento de Escolas de Entre Ribeiras - Paul
fizeram parte seis jardins de infancia (Barco, Barroca Grande, Ourondo, Paul, S.
Jorge da Beira e Unhais da Serra), pertencentes, respetivamente, as freguesias do
Barco, Aldeia de Sado Francisco de Assis, Ourondo, Paul, S. Jorge da Beira e Unhais
da Serra e oito escolas do 12 ciclo (Barco, EB1 Barroca Grande, Casegas, EB1
Erada, Ourondo, EB1 Paul, S. Jorge da Beira e EB1 de Unhais da Serra)
pertencentes, respetivamente, as freguesias do Barco, Aldeia de Sao Francisco de
Assis, Casegas, Erada, Ourondo, Paul, S. Jorge da Beira e Unhais da Serra e a Escola
Basica dos 22 e 32 Ciclos de Paul que funcionou como sede do agrupamento.

Relativamente a Escola Secundaria Frei Heitor Pinto, em 20 de Margo de
1934, o Decreto n° 23 685 criou o Liceu Municipal na cidade da Covilha, de
«frequéncia mista que devera funcionar a partir do ano letivo de 1934/35
atendendo a que a cidade da Covilhd tem uma populacdo numerosa e é de
importante desenvolvimento». Em 7 de agosto de 1934 foi-lhe atribuida a
denominac¢ao de Liceu Municipal de Heitor Pinto. Em finais da década de 40, a
necessidade da preparacdao do pais para o novo modelo socioeconémico levou a
promulgacdo dos Estatutos do Ensino Liceal e Técnico que atribuiu, ao primeiro,
um caracter “humanistico-cientifico”, tradicionalista e seletivo, responsavel pela
formacgao geral e de acesso a Universidade, tendo sido elevado a Liceu Nacional
em 1961. O Ensino Técnico passou a ser encarado como uma entrada imediata no
mundo do trabalho.

Desde a criacao desta Escola, tém sido varias as alteragcdes em termos de
edificio, com permanéncia no atual a partir de 1969, e nos cursos ministrados,
populacao escolar ou politicas educativas. Durante o periodo de 2000 a 2003 a
Escola lecionou apenas o ensino secundario.

Nas alteracoes existentes, a Escola adaptou-se, desempenhando um papel
de relevo na transmissdo e difusdao da Cultura e da Ciéncia. Sempre atenta as
necessidades da sociedade, a Escola adotou ao longo da sua histéria principios
baseados na tolerdncia e no dialogo, procurando o desenvolvimento da
personalidade e do espirito de tolerancia, da solidariedade e da responsabilidade
necessarios aos valores de cidadania e democracia.

A Escola surge no quadro de referéncia a realidade nacional e ao meio local
que a fizeram nascer - Histdria da Covilha e Histéria da Escola - e que ajudam a
entendé-la, antes de mais, como um organismo vivo, uma resposta a solicitacoes

socioeconOmicas, politicas e culturais, que construiu, ao longo do tempo, uma
10
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identidade proépria, constituindo-se como uma escola dinamica, plural e
humanista, uma escola atenta aos alunos e a realidade envolvente, espaco de
construcao de valores e saberes.

Conscientes da pluralidade agregada, é no Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto que se devera espelhar a unidade de
acdo educativa nas diversas dimensdes da escola, constituindo-se como
documento de referéncia para a gestdo e para a tomada de decisdes dos 6rgaos do
AEFHP. Pretende-se que este projeto seja um documento orientador da agdo
educativa e guia de trabalho, que vincule todos os membros da comunidade

educativa, tendo sempre como principal foco de agdao os nossos alunos.

Contatos da escola sede:

LN

] ]

Avenida 25 de Abril, 6201-008 Covilha

\275 331228

— 275 331249

@
heitor.pinto@mail.telepac.pt

11
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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infincia e Escolas EPE | 1.°CEB | 2.2 CEB | 3.2 CEB
Escola Secundaria Frei Heitor Pinto, Covilha ®
Jardim de Infancia Os Loureiros, Tortosendo [}

Jardim de Infancia Ovo Magico, Tortosendo [}

Jardim de Infancia de Vales do Rio, Vales do Rio [}

Jardim de Infancia do Peso, Peso [}

Jardim de Infancia da Coutada, Coutada °

Jardim de Infancia de Sao Jorge da Beira, S. J. da Beira o

Escola Basica de Dominguiso, Dominguiso o o

Escola Bésica de Cortes, Cortes do Meio o o

Escola Basica de Barroca Grande, Barroca Grande ° )

Escola Basica de Unhais da Serra, Unhais da Serra ° )

Escola Basica N.2 1 de Paul, Paul ° o

Escola Basica de Largo da Feira, Tortosendo °

Escola Basica de Montes Herminios, Tortosendo )

Escola Basica de Peso, Peso o

Escola Basica de Tortosendo, Tortosendo ) °
Escola Basica n.2 2 de Paul, Paul ° °

EPE - Estabelecimento com Pré-escolar

Relativamente as instalacGes, na sua globalidade, a sua qualidade e condi¢oes
sdo, salvo raras excegdes, aceitaveis, encontrando-se os edificios razoavelmente
conservados. Numa cultura de abertura ao meio, o AEFHP dispde de estruturas
que podem ser utilizadas pela comunidade, nomeadamente pavilhdo
gimnodesportivo do Paul e bibliotecas. De referir que a Escola Basica de
Tortosendo nao tem qualquer espaco coberto para a pratica da Educagdo Fisica
pavilhao gimnodesportivo, os campos exteriores e todo o piso exterior encontram-
se com piso degradado e perigoso para a integridade fisica da comunidade escolar
e educativa. O pavilhdo B da escola encontra-se com problemas de descolagem do
chdo relacionado com a estrutura do edificio. A escola sede ndo tem pavilhao
gimnodesportivo, tendo apenas dois ginasios, sendo no entanto a escola
secundaria com mais tradicao, oferta e qualidade de ensino, nomeadamente, nesta

area no Concelho da Covilha.
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Também ao nivel do 1.2 Ciclo, as instalagdes desportivas e/ou para a pratica

desportiva praticamente nao existem.

No que respeita ao contexto socioecondmico, assinalam-se contrastes
consideraveis. Desde logo, a avaliar pelas distintas ofertas refletidas nos distintos
clusters de Unidades Organicas (UO) em que a DGEEC enquadra as anteriores trés
maiores UO do agrupamento, pelos distintos contextos demograficos,
socioeconomicos e culturais inerentes a localizacao geografica das mesmas: o ex-
agrupamento de Entre Ribeiras - Paul inserido num meio rural com forte
incidéncia agricola, mineira, turistica e fabril, estas duas ultimas localizadas
exclusivamente em Unhais da Serra; o ex-agrupamento de Tortosendo inserido
num meio semiurbano/semirrural caraterizado por uma atividade agricola e
fabril; e a Escola Secundaria Frei Heitor Pinto inserida no espago urbano baseado
na economia de servicos, social e ainda, embora atualmente diminuida, fabril.

Assim, se por um lado, no espa¢o urbano em que se enquadra o agrupamento
é percetivel um desenvolvimento ao nivel do contexto socioeconémico e cultural,
associado a melhoria das acessibilidades que compensaram de alguma forma o
decréscimo demografico e urbanistico e a implementagcdo de infraestruturas
comerciais e culturais, no que concerne exclusivamente aos espacos rural e
semirrural/semiurbano essa percetibilidade é anémica e mesmo inexistente, por
outro lado ainda se verificam situacdes graves de caréncia socioeconémica intra e
interespacos geograficos em que se enquadra o agrupamento.

Segundo os Censos 2011, no concelho da Covilha residem 51797 pessoas e
tem uma populacao presente de 52941 pessoas, num total de 21220 familias.
Dispde de 35303 alojamentos e 22083 edificios.

A atividade econdémica do concelho inclui a agricultura, a industria
transformadora, a construcdo e obras publicas, o comércio e outros ramos de
atividade em que se podem agrupar quem produz o mesmo tipo de bens e de
servigos.

37,3% da populacdo concentra-se no setor primario (incluindo a agricultura,
floresta, caga, pesca e extracao mineral, com significativa ocupagdo na agricultura
de subsisténcia), cerca de 11% ocupa-se no setor secundario (incluindo industria
transformadora e construcao e obras publicas), e cerca de 25,5% ocupa-se no
setor terciario (incluindo servigos, tais como comércio, transportes, administragdo

publica, educacdo ou saude), para os quais contribuem em muito o Parque
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Industrial e Tecnoldgico de Tortosendo e o Parque Industrial do Canhoso - Eixo
TCT.

No quadro abaixo, pode observar-se a evolucdo da taxa de desemprego no
concelho da Covilh3, sendo de realgcar que é o terceiro concelho da CIM com maior
taxa de desemprego em 2014, somente ultrapassado pelos concelhos de Belmonte
e Celorico da Beira, embora tenha registado uma diminui¢do de 2013 para 2014. O
que pode querer sugerir uma mudanga da configuracdo e estrutura e do contexto
do trabalho e, consequentemente, do perfil do trabalhador quanto as areas do
conhecimento e respetivas competéncias exigidas a que a escola deve estar muito
atenta antecipando rela¢des com o conhecimento e com a tecnologia adequadas,
através de ofertas formativas e educativas que respondam as necessidades dos
novos contextos de trabalho e a criacdo de emprego proprio mediante uma
estratégia de compatibilizagdo do Quadro Estratégico 2020 e a caraterizacdo

socioeconOmica e cultural do concelho.

PORDATA

Desempregados inscritos nos centros de emprego e de formagdo profissional no total da populagio residente com 15 a 64 anos (%)

Tarritor o5 D& SSMprage 8o Inscrins sm 3od2 populssd o re sidents com 152 54 anos

Ambiiy Gaograficn Anos pocdl o] 2010 pLea bl iz
NUTS 2013 Portugal 4.7 7a 78 78 a6
HUTS1 Continsmts 44 TZ ai 7a 95
NUTS 10 Bedras & 54 rra da Estrala 41 5 a4 5z a5
Municiplo Llmslds 1.4 ar 12 40 33
Municipl Beimonts 22 &1 ar a5 106
KMuniciplo Calorico da Balra 41 56 B4 72 L]

L

Municiplo Figusira de Castels Rodripn 29 49 348 54 T4
Municiplo Fornos da Alpodras 54 78 a2 &1 a3
Municplo Fundzo 32 al a9 ar a4
Municiplo Gounvela 49 a5 102 a3 110
Municplo GLarda T B4 TA 83 100
Muniiplo Mantsigas 36 =11 ] a5 848 102
KMuniciplo Méda 1.9 29 40 3T i3
Municipl [Pinh=l 1.5 65 71 65 75
Municiplo Zabugal 3.2 42 a2 i3 6.2
Municiplo Zalz 65 a5 102 a2 a8
Municiplo Trancoss 1.8 33 ar 34 i3

D SMipes QR00E INECTTos noe cenfros 0@ smprego & g formag 2o proflsslonal no okl da poputa¢io resident com 152 &4 anos (3§
Fories de Cados: IEFPVMEESS

E -Estmaives Ak da Ponu B o Reskoente

NE -Extimativas Anua e da Popu B o Resldenie

Fome: PORDATA

Umimz actsizagdo 20150808

Dhucicr chAticn wm wanw porsate ot 0730120

0 EPCC - Estudo Sobre o Poder de Compra Concelhio 2013, editado em 2015,

com base em 17 variaveis, e por recurso a metodologia estatistica descrita no

estudo, disponibiliza trés indicadores:
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o IpC, Indicador per Capita do poder de compra (primeiro fator extraido da
analise), que pretende traduzir o poder de compra manifestado
quotidianamente, em termos per capita, nos diferentes municipios ou
regides, tendo por referéncia o valor nacional;

a PPC, Percentagem de Poder de Compra (indicador derivado do primeiro
fator), que reflete a importincia do poder de compra manifestado
quotidianamente em cada municipio ou regido no total do pais para o qual a
PPC assume o valor de 100%;

o FDR, Fator Dinamismo Relativo (segundo fator extraido da andlise), que
pretende refletir o poder de compra, de manifestacdo irregular e, geralmente,
sazonal, associado a dindmica que persiste na informac¢do de base para além
da refletida no Indicador per Capita relacionada com os fluxos populacionais

induzidos pela atividade turistica.

IpC, PPC e FDR por NUTS I, 11, Il @ municipio, 2013

Quadro 5 (eantinuacis)
Indicader per Capita _ Fator Dinamismo Relative
Compra
Beiras e Serra da Estrela 79,80 1,735 0219
Almeida 76,28 0,048 0,087
Belmonte 75,65 0,048 -0,185
Celorico da Beira 68,27 0,048 -0,022
Covilha B6,19 0.411 0,312
Figueira de Castelo Rodrigo 67,00 0,039 -0,240
Fornos de Algodres al,17 0,029 -0,078
Fundio 78,05 0,211 -0,068
Couveia 70,08 0,090 -0,205
Guarda 97,90 0,385 -0,493
Manteigas 65,90 0,021 -0,240
Méda 64,30 0,030 -0,013
Pinhel 65,56 0,058 -0,240
Sabugal 65,53 0,075 0,177
Seia 78,12 0,178 -0,164
Trancoso 68,07 0,062 -0,176
A M. LISEOA 12513 33.691 0,120

Fonte: Estudo Sobre o Poder de Compra Concelhio 2013, editado em 2015

Quanto ao indicador per Capita, o concelho da Covilha situa-se entre os

percentis 69 e 70, estando mais proximo do percentil 69, o que na pratica

significa que cerca de 31% dos 308 municipios nacionais se encontram com

indicador per Capita superior.

Ja no que toca ao indicador Percentagem de Poder de Compra, o concelho da

Covilhad enquadra-se entre os percentis 82 e 83, mas mais proximo do percentil

83, significando que cerca de 17% dos 308 municipios nacionais apresentam este

indicador superior.

Sobre o Fator Dinamismo Relativo o concelho da Covilh3 situa-se entre os

percentis 31 e 32, querendo significar que cerca de 68,5% dos 308 municipios

nacionais apresentam um Fator Dinamismo Relativo superior.
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No quadro abaixo pode ser observada a evolucao do Poder de Compra per

capita do concelho da Covilha no todo da CIM das Beiras e Serra da Estrela:

PORDATA

FUNDAGAO

Poder de compra per capita

Nimero indice - %

f., Territorios s s
Anos 1993 2000
Beiras e Sea da Estrea
Almeica 50.26
Belmonte 58.85
4453
2
Figuera de Castslo Rodfigo 4188
Fomos de Algodres 2
Funddo
Gouvela 6167
uarda 2
anteigas 457
Néda BT
Pinhel 4822
Sabugal 2817
Sela 5326
Trancoso 4713

4338

5107

Dados obtidos em www.pordata.pr a 03.01.2016

2007

756
7290

6127

8414

7364

7633

2

6431

2013

Do quadro apenas o concelho da Guarda apresenta um poder de compra per

capita superior ao do concelho da Covilhd em 11,71. Observa-se ainda que o poder

de compra per capita no concelho da Covilhd apresentou alguma constancia desde

1983 a 2013, evidenciando-se apenas uma descida de 1983 para 2000 e de 2009

para 2011. A concentragdo da percentagem de poder de compra revela-se mais ou

menos equitativa por todo o concelho, revelando diferencas positivas associadas as

freguesias com maior massa populacional. Este facto que resulta do modelo

utilizado pelo INE permite predizer da existéncia de assimetrias no espaco

geografico territorial do concelho que impedem a igualdade de oportunidades e do

esforco que o agrupamento tem de fazer para colmatar tal desigualdade.
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INDICADORES DA

DEMOGRAFICOS E SOCIAIS

INDICADORES DE ATIVIDADE ECONOMICA

Constituigio de pessoas coletivas e entidades equiparadas, 2014/2015

Peso do
Més Municipio NUTSIT NUTSH Portugal Munidipio
NUTS HI (%)
Out-15 3 32 462 2847 250
Set-15 4 25 443 2637 16,0
Ago-15 4 35 438 223 .4
Jul-15 2 32 443 2693 250
Jun-15 2 42 469 2962 19,0
Mai-15 12 8 477 2724 318
Abr-15 12 41 592 3264 293
Mar-15 10 47 666 3590 213
Fev-15 10 53 571 3186 18,9
Jan-15 2 55 803 4400 145
Dez-14 2 32 454 2845 250
Nov-14 [ 32 381 2360 188
12 Meses 93 464 6204 35744 211
""‘.’a:me:m:, £ olugio de i idads Escritura Publica

Comeércio Internacional, 2014

Municipio NUTS I NUTS II

(milhares de euros)

Saldo da balanga comercial 933 94 081 1877738

bl Exportagoes de bens 169773 489 284 9 256 564
Taxa de variagdo (2014/2013) (%) 22 39 39

A Importagbes de bens 76 442 395203 7378826
Taxa de variagdo (2014/2013) (%) 10 35 30

Taxa de cobertura (%) 2221 1238 1254

ATIVIDADE

ECONOMICA,

p e 2013
Peso do
Municipio NUTS I NUTS I Portugal Municipio
NUTS I (%)
S
Pessoal ao servigo (N°) 11477 51258 620925 3373518 224
Volume de negdcios (milhdes €) 538 2879 51366 317323 204
e Indicador de concentragdo do
volume de negécios das quatro 209 124 4.4 6,6 -
maiores empresas (%)
" Valor acrescentado bruto 169 570 11352 72022 252
(milhoes €)
Taxa de variagio (2013/2012) (%) -1.5 1.7 -1,0 0.0 -
¢ Indicador de concentracdo do valor
acrescentado bruto das quatro 234 92 33 44 -
maiores empresas (%)
Sociedades
o Taxa de sobrevivéncia das
sociedades nascidas 2 anos 498 55,0 527 50,5 -
antes (%)
Estabelecimentos
Pessoal ao servigo (N°) 12 409 54 452 670634 3353474 228
Volume de negdcios (milhdes €) 755 3270 57 862 312 967 231

Portugal

Peso do
Municipio
NUTS HI (%)

-10 871776 -

48 104 633 347

17 -

58 976 400 19,3

8

34 -

1,6 -

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacienal de Bens
Mota: Dados definitivos de 2013 e preliminares de 2014

Munidpio NUTS I NUTS I

Ui Estabelecimentos hoteleiros (N°) 13 108
Hotéis (N°) 7 27

Capacidade de alojamento (N°) 1654 5701

Wi Hospedes (N°) 119 456 335180
" Dormidas (N°) 205 246 529 800
Estada média 17 1,6

B Proveitos(milhares €) 727 23962

685

272

47 085
2498 106

4486 949

18
189 026

Fante: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Levantamentos em caixas multibanco e compras em terminais de

pagamento automaticos, 2014/2015

Taxa de variagdo homéloga

P T U o 8
A O A T A -

+ Municipio NUTS Il ENUTS I Portugal

W

Turismo, 2014

Portugal

3578
1121

342 497
17 301 622

48 711 366

28
2285 896

Peso do

Munidipio
NUTS III (%)

120
259
200
356

Fonte: INE, Inguérito a Permanéncia de Hospedes e Outros Dados na Hotelaria

17

Fonte: Seciedade Interbancaria de Servigas, 5.

80 %
60
40
@, 354
20
8,3
Taxa liquida de Proporgdo de
ocupagio-cama nos hospedes
estabelecimentos esfrangeiros
¥4 hoteleiros

B
pio NUTS Il =NUTS I Portugal
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Licenciamento e conclusio de obras, 2014

Peso do
12 Municipic  NUTSII NUTSIT Portugal | Municipio
10 NUTS I (%)
8
¥4 Obras Licenciadas
6 N° de Edificios a0 542 4932 14 229 16,6
4 8 47 @) 43 Taxa de variagio (2014/2013) (%) 26,3 -19,1 82 60 -
2 ® 27 o 24 Reabilitagdo 58 264 1829 5274 220
0 . ® Construgdes novas 32 278 3103 8955 1.5
Pavimentos Divisbes por Reconstr. | Pavimentos Divisbes por Reconstr. ' para habitag3o familiar 19 104 1662 5228 183
por edificio fogo licenciadas | por edificio fogo Concluidas e Fogos 46 140 203 6785 329
por 100 por 100
construgdes construgbes ¥4 Obras Concluidas
novas novas o e
licenciadas concluidas N° de Edlﬁc-los" 88 630 5155 14 846 14,0
W W W LA A W Taxa de variagdo (2014/2013) (%) -12,0 -137 =215 -311 -
Licenciamento de construgdes novas Conclusdo de construgbes novas Reabilitagdo 53 307 1860 5053 173
para habitagao familiar para habitacdo familiar Construgdes novas 35 323 3295 9793 10,8
. para habitacdo familiar 17 132 1839 6220 12,9
.
Municipio NUTS IIl BNUTS 11 # Portugal ) Fogos £l 155 2024 0318 232
Fonte: INE, Inquérito aos Projetos de Obras de Edificagio e de Demoligao de Edificios e Estatisticas das Obras Concluidasl
INDICADORES DEMOGRAFICOS E SOCIAIS
Demografia e Saade, 2014
20 % 12 N.=®
10 98
15 L
8
@, 11,9
10 6
5 @) 6,0 4
2
@20 8,20
0 [~ [ O 1 , s
Taxa bruta de Taxa bruta de Taxabrutade  Taxa brutade divorcio Taxa de mortalidade Enfermeirasfos por 1000 Farmacias e postos farmacéuticos
natalidade mortalidade nupcialidade (2013) infantil (2009-2013) habitantes nos centros de salde maveis por 1 000 habitantes
Wi Wi ) A i [ e
= Municipio NUTS 1l mNUTS I Portugal * Municipio NUTS Il ENUTS Il Portugal

Fonte: INE, Indicadores Demografices, Obites por Causas de Morte, Estatisticas do Pessoal de Sadde, Estatisticas das Farmicias

Despesa das Camaras Municipais em atividades culturais e de desporto, 2014

Peso do
Municipio NUTS I NUTS IT Portugal Municipio
NUTS I (%)
[ Em atividades culturais e criativas 568 9802 82 870 353379 58
(milhares €} '
e Patriménio a2 1678 19903 32924 4,9
LA Bibliotecas e arguivos 196 1708 17 744 75342 11,5
W Artes do espetaculo 157 2504 18632 73563 6,1
Wi Atividades interdisciplinares 91 3004 19 404 39373 3,0
Em atividades culturais e criativas
por habitante (€hab.) "8 438 8 a1

M

Em atividades e equipamentos 15 56 269 208

desportivos por habitante (€/hab.)

Fonte: INE, Inquérito ao financiamento de atividades culturais, criativas e desportivas pelas Cimaras Municipais

Os indicadores apresentados confirmam que na CIM das Beiras e Serra da
Estrela o concelho da Covilha é, dentre os 15 municipios que a constituem, dos que
mais contribui para a criacdo de empresas, embora a taxa de sobrevivéncia de
sociedades esteja 5,2% abaixo da média na CIM, dos que mais contribui com
pessoal ao servigo nas empresas e estabelecimentos e dos que mais contribui para
o volume de negocios da CIM com 1343 mil milhdes de euros. Tem um saldo da
balanca comercial positivo, ao contrario do de Portugal que é negativo, e
representa 99,2% do saldo da balanga comercial da CIM e cerca de 5% do saldo da
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balanga comercial da regido centro. Tem um peso de 34,7% na exportacdo de bens
e de 19,3% na importacdo de bens, na CIM. No setor turistico é dos que mais peso
tém na CIM. A taxa liquida de ocupagdo-cama nos estabelecimentos hoteleiros é
superior a da CIM e da regido centro aproximando-se da taxa de Portugal. Tem no
entanto uma baixa propor¢ao de hospedes estrangeiros no todo da CIM e da regiao
centro, 8,3%. Pode esta debilidade querer significar que a ESFHP - Escola
Secundaria Frei Heitor Pinto andou bem ao desenhar e oferecer uma oferta
formativa nas areas da informacdao e animacdo turistica e de organizacdo de
eventos, explorando novos nichos de mercado como o turismo para grupos
especificos, nomeadamente estrangeiros.

Um outro aspeto importante prende-se com as taxas de reabilitacdo de
edificios, sendo o concelho da Covilha um dos que mais peso apresenta na CIM,
com 22% de edificios licenciados e 17,3% de edificios concluidos. Contudo, as
zonas historicas da cidade, das vilas e das aldeias encontram-se bastante
degradadas e a necessitar de intervencdo urgente ndo sé por questdes de
seguran¢a mas como atividade de desenvolvimento econdmico e social também
enquadravel no Portugal 2020. Também neste setor andara bem a ESFHP
propondo-se desenhar e fazer publicar a aprovacao de um curso profissional nesta
vertente.

Quanto a leitura sobre os indicadores demograficos e sociais, importa
salientar que o concelho da Covilhad apresenta uma boa cobertura de equipamentos
e de um quadro significativo de técnicos de saude e lazer.

Relativamente as taxas brutas de natalidade e nupcialidade, situam-se um
pouco acima da percentagem média da CIM e um pouco abaixo da percentagem
meédia da regido centro e ainda um pouco mais abaixo das percentagens nacionais.
Quanto as taxas brutas de mortalidade e de divorcio, a primeira situa-se abaixo da
percentagem média da CIM e acima das percentagens médias da regido centro e do
pais, enquanto que a segunda é igual a nacional e superior a da CIM. Ja no que diz
respeito a taxa bruta de mortalidade infantil, esta situa-se abaixo das percentagens
médias da CIM, da regido centro e, mais acentuadamente, do pais.

Quanto ao investimento municipal nas atividades culturais e de desporto,
este tem ainda pouco peso na CIM. De realgar no entanto a oportunidade do
municipio de no quadro do Portugal 2020 investir mais nestes setores e em
equipamentos e instalacdes escolares como contratado no “Pacto para o

Desenvolvimento e Coesdo Territorial”’ da CIM das Beiras e Serra da Estrela, onde
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se encontram inscritos os montantes disponibilizados no ambito dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) para as prioridades de
investimento respetivas como contribuicdo fundamental para a recuperacao

econdmica e estrutural do concelho, da CIM e do pais.

CARATERIZACAO DA POPULACAO ESCOLAR

A area de influéncia do Agrupamento, se a entendermos como a area de
residéncia da maior parte dos seus alunos, abrange, para além da Unido de
Freguesias da Covilha e Canhoso, outras freguesias da periferia urbana
(semiurbana/semirrural) e rurais, incluindo também alunos provenientes de

concelhos limitrofes da Covilhd, como os de Belmonte, Fundio e Penamacor.

1. Populacao escolar no ano letivo2014/15

I I I

12 ano 92

o (i 22 ano 102
12 Ciclo 366

32 ano 98

42 ano 74

29 Ciclo 5%2ano 114 97
62 ano 108

72 ano 150

0 (i 82 ano 114
32 Ciclo 447

92 ano 158

VOC-IAE 25

102 Ano 131
112 Ano 77
Secundario 122 Ano 64 350
102Prof 24
11°Prof 21
122 Prof 33

TOTAL de alunos no AEFHP 1525

Obs: No final do ano letivo o Total de alunos era 1534
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2. Numero de alunos por naturalidade

Numero de Alunos por Naturalidade
I I T

Brasil 4 3 7

Suica 2 4 6

Cabo Verde 2 2

Alemanha 2 2 4

Guiné-Bissau 1 1
Mogambique 1 1

Holanda (Paises Baixos) 1 1
Portugal 1019 137 337 1493

Russia 1 1

Ucrania 1 1

Estados Unidos da América 1 1
Espanha 2 2

Franga 1 2 3

Canada 1 1

Italia 1 1

- motal] 1035] 0] 350

CET - Cursos de Ensino Tecnoldgico
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3. Numero e alunos por filiagdo - Profissao

Representantes do poder legislativo e de 6rgdos executivos, dirigentes
superiores da Administracdo Publica, de organizacoes
Directores de servigos administrativos e comerciais

Directores de producao e de servigos especializados

Directores de hotelaria, restauracdo, comércio e de outros servigos
Especialistas das ciéncias fisicas, matematicas, engenharias e técnicas afins
Profissionais de salide

Professores

Especialistas em finangas, contabilidade, organizacdao administrativa,
relagdes publicas e comerciais
Especialistas em tecnologias de informagao e comunicagéo (TIC)

Especialistas em assuntos juridicos, sociais, artisticos e culturais

Técnicos e profissdes das ciéncias e engenharia, de nivel intermédio

Técnicos e profissionais, de nivel intermédio da saude

Técnicos de nivel intermédio, das areas financeira, administrativa e dos negdcios

Técnicos de nivel intermédio dos servigos juridicos, sociais, desportivos, culturais e similares
Técnicos das tecnologias de informagao e comunicagao

Empregados de escritorio, secretarios em geral e operadores de processamento de dados
Pessoal de apoio directo a clientes

Operadores de dados, de contabilidade, estatistica, de servigos financeiros
e relacionados com o registo
Outro pessoal de apoio de tipo administrativo

Trabalhadores dos servigos pessoais
Vendedores

Trabalhadores dos cuidados pessoais e similares
Pessoal dos servigos de proteccdo e seguranca

Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e produgao animal, orientados para
o mercado
Trabalhadores qualificados da floresta, pesca e caga, orientados para o mercado

Agricultores, criadores de animais, pescadores, cacadores e colectores, de subsisténcia

11
40
16
11
20

26

21

14

26
35
11
52
10

12
73
28
44
75

19
28

42

15
20
33

21
122
85
92
53
12

= AN =

10

w N N W

Total
1

1

10
12

N U DN B R DN N O

=
O O N ©

Ll )

10

12
37

18

11

10
30
18
28

22

22

12
14

11

Total

Total
7

32
11
16
59

42

19

12
42
32
30
12

11

11
18
110
41
70
146
13

2
28
36

5
88
12

8
21
29
54

41
171
127
132

71

16

22



Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Projeto Educativo 2015/2018

Numero de alunos por filiacdo - Profissao (Cont.)

Mae Pai Total Mae Pai Total Mae Pai Total

Trabalhadores qualificados da construgao e similares, excepto electricista 1 139 140 13 13 44 44 197

Trabalhadores qualificados da metalurgia, metalomecanica e similares 1 45 46 6 6 10 10 62

Trabalhadores qualificados da impressao, do fabrico de instrumentos de precisdo, 7 9 16 1 2 3 2 5 24
joalheiros, artesaos e similares

Trabalhadores qualificados em electricidade e em electrénica 16 16 5 5 21

Trabalhadores da transformacao de alimentos, da madeira, do vestuario e outras 112 29 141 11 6 17 27 6 33 191
industrias e artesanato

Operadores de instalagdes fixas e maquinas 39 50 89 2 6 8 17 26 43 140

Trabalhadores da montagem 1 4 5 1 1 6

Condutores de veiculos e operadores de equipamentos moéveis 2 54 56 6 6 25 25 87

Trabalhador de limpeza 30 1 31 1 1 2 18 1 19 52

Trabalhadores nao qualificados da agricultura, producao animal, pesca e floresta 2 8 10 1 3 4 1 1 15

Trabalhadores ndo qualificados da industria extractiva, construgdo, industria 2 43 45 4 4 7 7 56
transformadora e transportes

Assistentes na preparagao de refeicoes 4 4 8 1 1 9

Vendedores ambulantes (excepto de alimentos) e prestadores de servigos na rua 11 11 1 1 12

Trabalhadores dos residuos e de outros servigos elementares 1 10 11 2 2 13

Outra 346 270 616 56 51 107 87 150 873

63
| 2 Y I ) ) 2 N )
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4. Numero de alunos por filiacdo - Habilitacdes

Mae Pai Total Mae Pai Total Mae Pai Total -

Doutoramento 2 p 1 1 3 5 8 11

Mestrado 13 5 18 6 4 10 28

Licenciatura 140 68 208 31 12 43 59 29 88 339
Bacharelato 8 11 19 8 8 16 35
Pés-graduagdo 1 1 2 1 1 3 3 6
Secundario 244 171 415 38 31 69 67 68 135 619

Basico (3° ciclo) 248 264 512 26 39 65 74 72 146 723

Basico (2° ciclo) 196 215 411 13 17 30 68 75 143 584

Basico (1° ciclo) 71 130 201 6 8 14 25 48 73 288

Sem Habilitagdes 4 4 8 1 1 9
Formagdo Desconhecida 97 153 250 20 31 51 31 34 65 366
Outra 2 3 5 6 3 9 14
o] o] o] aom| ] | 2] 30| a47] oo | om

Totais no final do ano letivo 1027 1027 ‘ 2054 694

24



Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Projeto Educativo 2015/2018

5. Configuragdo das familias nucleares das criancas e alunos do agrupamento

Configuracao das familias com quem vivem as criancas e os alunos
T I )
Tradicional 102 655 81 260 1098
Monoparental 8 143 28 40 219
Dupla 2 38 4

7 51
T ow[ x| | 3] v e
[ ractmimstoncows| owor| 7em| 7im| ww| wom

- Cedefamiliasdwplas] 18] 4550 35| 228 373

6. Numero de pais e maes desempregados

Pais/Maes desempregados
I I I I
Pais 12 103 8 26 149

Mées 22 175 13 34 244

A ) N M) [
0000000000000 Nimerototaldepais] 116] 775] 82| 268 1241]
| 0000000 ‘kdepaisdesempregados] 1034] 1329] 98] 970 1201]

I - N N ) )
T T ) ) ] 0
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7. Numero de alunos por Computador e Internet

N 5 280 112 397

N
N S 12 2 14
S N 13 80 93
S S 320 673 28 1021

| Toal] 350] 1035]  1d0] 1525

8. Numero de alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n23 /2008, de 7 dejaneiro

2 23 23 25 13 86

9. Numero de alunos apoiados pelos Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO)

“NOVDUAL ESPECiFicosDE  INTERVENCOES
INTERVENCAO
Jardins delnfancia 0 3 0
12 Ciclo 45 10 13
22 Ciclo 25 10 15
32 Ciclo 60 15 52

Secundario 10

5 70
E

10. Numero de alunos apoiados pelos Servicos de Acdo Social Escolar (ASE)
Escaldo A Escalido B Escaldo A Escalido B Escaldo A Escaldo B Escaldo A Escalido B Escaldo A Escaldo B
0 0 264 215 65 50 126 89 73 76 958

De salientar que o AEFHP, para além deste apoio, presta um reforco

alimentar quer a estes alunos quer a outros ndo subsidiados.
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11. Numero de alunos com refor¢o alimentar
Escaldo A Escaldo B Escaldo A Escaldao B Escaldo A Escaldo B Escaldo A Escaldo B Escaldo A Escaldo B
0 0 89 71 12 1 15 2 3 0 193+1S/E

S/E - Sem escaldo

RECURSOS HUMANOS

Pessoal Docente

Categoria Profissional Numerodeelementos

Quadrode Agrupamento 157
QuadrodeZonaPedagégica 13
Contratado 12
Técnicos especializados 2
Mobilidade pordoenca 10

Pessoal ndo Docente

Categoria Profissional Numerodeelementos

Técnico Superior

Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 20
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 80

Contratos atempo parcial

I — E——
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Em sintese, 26,70% das freguesias do Concelho da Covilha sdo freguesias em
que mais de 15% e menos de 50% da populagdo reside em freguesias com
densidade demografica inferior a 150 hab/Km?, o que faz do concelho uma zona de
baixa densidade populacional e uma zona significativamente urbana mas nao
predominantemente urbana. O territério do concelho onde o AEFHP tem
estabelecimentos é uma zona montanhosa que se carateriza por uma consideravel
limitacao das possibilidades de utilizagdo da terra e por um aumento apreciavel do
seu custo de exploracao devido a:

a) existéncia de condi¢bes climatéricas muito dificeis decorrentes da altitude,
que se traduzem por um encurtamento sensivel do periodo vegetativo;

b) em altitudes inferiores, existéncia na maior parte da zona em questao de
fortes inclinagdes que impedem a utilizagdo de maquinas ou exigem a utilizacao de
equipamento especifico muito oneroso.

Dos dados apresentados retira-se que 2,1 % da populacdo estudantil do
AEFHP tem naturalidade estrangeira. 60,59% dos pais/mades exercem profissoes
mediamente ou pouco qualificadas que exigem grande tempo de auséncia de casa
com eventuais implicacdes no acompanhamento dos educandos.

A percentagem de mdes desempregadas, 19,87%, é muito superior a taxa
meédia homologa de desemprego nacional, 14,3%. O concelho da Covilha tem a 6.2
taxa de desemprego mais elevada de todos os concelhos da zona centro, NUT IL

As familias monoparentais corresponde uma taxa mais elevada de mies
desempregadas.

Os pais e mdes dos alunos que frequentam os CET apresentam taxas de
desemprego inferiores entrando no mercado de trabalho mais cedo por exercerem
profissdes que exigem menos qualificacdes. Parece haver aqui alguma reproducao
social por parte dos alunos, procurando cursos de curta duragdo vocacional ou de
via profissionalizante na perspetiva de que estes lhes proporcionem a entrada na
vida ativa mais cedo.

20,48% dos pais estdo habilitados com o ensino secundario. 65,65% dos pais
tém habilitacdes inferiores ao 9.2 ano. O que poderd predizer que os
pais/encarregados de educa¢do tém em muitos casos menos habilitacdes que os
seus educandos ndo podendo, portanto, acompanha-los no estudo autébnomo em

casa. Para tal, o AEFHP tem vindo a criar Apoios diferenciados, Salas de Estudo, a
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OAPEI e o ProDREAM no sentido de tentar, com a cooperagao/colaboragao dos
alunos e autorizag¢do/envolvimento dos pais/encarregados de educagao e de toda a
comunidade escolar, debelar esta realidade e ao fazer constar explicitamente estas
oportunidades/servicos da mancha horaria entregue aos alunos, aos
pais/encarregados de educagao, aos docentes e trabalhadores nao docentes e a toda
a comunidade escolar e educativa envolvida assim que foram conhecidos e afixados
os horarios. O AEFHP tem vindo a munir, com a participacdo de todos os envolvidos,
estes servicos de regimentos proprios e a implementar mecanismos de
monitorizacdo de atividade e de satisfacdo destes servicos. Todavia, o AEFHP almeja
continuar atento no sentido de adequar a organizacdao e o funcionamento destes
servigos em fun¢do das necessidades que se vierem a revelar pela praxis e pela
monitorizacdo que deve ser reforgada para o efeito.

Neste mesmo sentido, parece ter também andado bem o AEFHP ao propor
em rede escolar, sob estudo prévio, uma oferta formativa mais diversificada da qual
fez parte a abertura dos cursos vocacionais de secundario (Técnico de Informacao e
Animacdo Turistica e Técnico de Organizacdo de Eventos), do curso profissional de
Programacao e Gestdo de Sistemas Informaticos e de um curso EFA, este no sentido
de aproximar mais os pais/encarregados de educag¢do da escola e muni-los de mais e
melhores conhecimentos para poderem acompanhar os seus educandos em casa.
Aposta que o AEFHP deve continuar, aprofundar e afirmar em futuras propostas de
rede escolar, continuando a identificar as areas de interesse dos pais/encarregados
de educacdo e os alunos que apresentam o 12.2 ano incompleto prestes a fazer os
dezanove anos por ndo aproveitamento repetido a uma ou mais
disciplinas/moddulos e que querem preferencialmente ingressar na vida ativa. Desta
maneira, o AEFHP pensa construir mais e melhor coeréncia formativa dentro da
relacdo triangular aprendente escola<->aluno<->familia.

66,95% dos alunos tém computador e internet em casa. Este facto
representa bem o esforco que o AEFHP deve fazer no sentido de no espaco
escolar, nomeadamente na sala de aula, integrar as tecnologias de
comunicacdo e transferéncia de dados e imagens no desenvolvimento do
curriculo e ao mesmo tempo em cooperagdo com a Camara Municipal, com
as Juntas de Freguesia e empresas, sob protocolos, fazer chegar aos
restantes 33,05% dos alunos internet e proporcionar o acesso a
computador.

4,6% dos alunos sao de NEE com tendéncia para continuar a
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aumentar, o que tem exigido uma sobrecarga de trabalho dos docentes da
especialidade e pede uma estrutura de Servicos de Educacao Especial
estavel com mais recursos técnicos superiores permanentes a trabalhar
articuladamente em equipa com o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO)
também este a necessitar com urgéncia, apesar do AEFHP ter conseguido a
contratacao de uma Psicéloga para o ano letivo 2015/2016, de mais técnicos
superiores do quadro que garantam uma prestacao de servico com uma
estratégia continua e continuada. De salientar o niumero consideravel de
alunos de NEE com CEI-Curriculo Educativo Individual que requerem
instalacdes proprias e permanentes nas subunidades de Paul revalorizando
a UAM - Unidade de Apoio a Multideficiéncia, Tortosendo e Frei Heitor Pinto
e técnicos superiores especializados do quadro, terapeutas da fala e
ocupacional e um docente do grupo 930.

Neste cenario e apesar das limitacdes do SPO, o AEFHP tem no seu
quadro apenas uma Psicéloga, foram feitos 140 atendimentos individuais,
43 Programas Especificos de Intervengao e 150 Interveng¢des pontuais.

62,82% da nossa populacdo estudantil encontram-se sob ASE. 55,11%
dos alunos apoiados pela ASE usufruem de subsidio escolar de escalao A,
destes: 27,56% sdo alunos do 1.2 ciclo; 4,26% sao alunos do 2.2 Ciclo;
13,15% sao alunos do 3.2 Ciclo; e 7,6% sdo alunos do Ensino Secundario.
44,89% dos alunos apoiados pela ASE usufruem de apoio social escolar de
escaldao B, destes: 22,449% sao alunos do 1.2 ciclo; 5,22% sio alunos do 2.2
ciclo; 9,30% sao alunos do 3.2 ciclo; e 7,93% dos alunos siao do ensino
secunddrio. Mais de um quarto dos alunos com apoio da Ac¢ao Social Escolar
de escalao A sao do 1.2 ciclo, sendo que é neste ciclo de ensino que a
estruturacao sinaptica dos alunos é mais determinante para a construcao da
relagdo com o conhecimento novo.

Dos dados apresentados, pode-se observar que foram apoiados com
suplemento alimentar 193 alunos pela ASE. Mais uma vez com especial
incidéncia nos 1.2 e 3.2 ciclos, muito embora se tenha verificado um nimero
de casos significativo no 2.2 ciclo. Pode também observar-se que o AEFHP
forneceu suplemento alimentar a um aluno sem enquadramento para a ASE.

Estes dados revelam que o AEFHP é um ser coletivo que acolhe uma
populacdo estudantili em que mais de metade vive com dificuldades

econdmicas e financeiras e outras que determinam que ndo seja o seu
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desempenho na escola a sua principal preocupagdo e a sua principal
prioridade. Estes factos exigem do AEFHP mais mecanismos de
solidariedade internos e externos e uma monitorizacdo e acompanhamento
mais eficazes das estruturas de apoio a este nivel.

O corpo docente é estavel mas insuficiente, tendo em conta os
servigos necessarios a prestar a populacdo estudantil a funcionar em pleno e
o corpo de trabalhadores nao docentes é muitissimo insuficiente e a

necessitar de tempo de formacdao adequada aqueles servicos necessarios e

as novas formas de organizacdo e funcionamento da escola atual.

AssociacaodePais eEncarregados de Educacao

Nos o6rgaos do AEFHP estdo representados os Pais e Encarregados de
Educacgao cuja agdo se tem pautado por uma participagdo cooperante, tendo dado
importantes contributos para o funcionamento das diferentes unidades organicas,
integrantes do Agrupamento, muito embora se considere que nos tempos mais
proximos sera vantajosa a constituicdo de uma Associacdo de Pais e Encarregados

de Educacao representativa de todo o Agrupamento.

Associacao de Estudantes

O AEFHP tem duas Associagdes de Estudantes: uma Associacdo de
Estudantes da Escola Basica de Tortosendo e uma Associacdo de Estudantes da
Escola Secundaria Frei Heitor Pinto, que tém dinamizado alguns importantes

projetos/atividades.

Associaciao de Antigos Alunos da Escola Secundaria Frei Heitor
Pinto

Uma associagdo que agrega antigos alunos em torno de projetos ligados as
suas experiéncias de vida/profissionais entretanto adquiridas valorizando o

Agrupamento.

Parcerias eProtocolos

Naturalmente que um projeto educativo procura (também) alicer¢ar a sua
acdo educativa numa atitude de abertura a comunidade, fortalecendo-se
mutuamente, procurando potencializar as sinergias que advém dessa cooperacao.
Assim, os protocolos/parcerias estabelecidos com diversos parceiros locais e

regionais tém enriquecido sobremaneira as vivéncias pedagogicas e técnicas deste
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Agrupamento.

Para além dos muitos protocolos/parcerias celebrados anualmente com
entidades/instituicbes/empresas da regido no ambito do funcionamento dos cursos
profissionais e vocacionais, ha outros protocolos de ambito mais vasto celebrados
com entidades locais, instituicoes de ensino, cientificas, da area da satude,
desportivas, culturais, artisticas e institui¢des particulares de solidariedade social.

Cientes da importancia do estabelecimento de protocolos e parcerias é
objetivo do AEFHP reforcar os ja existentes e promover o estabelecimento de outros
mais, no sentido de responder cada vez mais e melhor as reais necessidades dos

alunos e do Agrupamento.

Protocolos estabelecidos:

Camara Municipal da Covilha
Associacdo dos Bombeiros Voluntarios da Covilha
UBI - Universidade da Beira Interior
Instituto Politécnico de Castelo Branco
Instituto Politécnico da Guarda
Junta de Freguesia do Paul
RCC - Radio Clube da Covilha
Santa Casa da Misericérdia da Covilha
Associacao Empresarial da Covilh3, Belmonte e Penamacor
Associacdo Beira Serra
Coolabora/Idearia
Noticias da Covilha
Jornal do Fundao
Jornal Féorum Covilha
RCB - Radio Cova da Beira
Camara municipal do Fundao
Centro Hospitalar da Cova da Beira
Hotel Turismo da Covilha
PCMEDIC
WELLNESS Health Club
ANIMATIVA
Associacdo Desportiva do Fundao
Associacdo Paul Cultural Desportivo
Hotel Tryp D. Maria
In Corpore Sano Health Club
Unidos Futebol Clube do Tortosendo
CCD Amigos do Basquetebol da Covilha
SISFORTEL
RUDE
ADERES
Junta de Freguesia de Tortosendo
Junta de Freguesia das Cortes
Sport Lisboa e Aguias do Dominguiso
Junta de Freguesia do Dominguiso
Junta de Freguesia da Boidobra
Junta de Freguesia da Erada
Unido de Freguesias do Peso e Vales do Rio
SkyPark
Radio Popular
Worten
Muscle Gym
Gigabite Clinic

32



Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Projeto Educativo 2015/2018

Grupo Natura (Hotelaria e Turismo e Lazer)
Intermarché

Unido de Freguesias Covilhad-Canhoso

GIR do Rodrigo

Sporting da Covilha

Quinta de Santa Iria

ADC - Aguas da Covilha

ResiEstrela

Interprev

Grupo Desportivo da Mata

CPCJ]

PSP/GNR - Escola Segura

CPLSE - Centro de Promogao de Leitura da Serra da Estrela
Parkurbis
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[EJl ANALISE DO CONTEXTO

A andlise de contexto é consequéncia da contextualizagdo do agrupamento e
também consistiu por assim dizer numa analise quadrangular. Esta andlise baseia-se
nos trés relatorios resultantes das avaliacdes externas aos ex-agrupamentos de
Tortosendo e Entre Ribeiras — Paul e a Escola Secundaria Frei Heitor Pinto, noutros
relatérios produzidos a posteriori pelas Comissdes de autoavaliacdo no ambito dos
Planos de Melhoria, no Projeto de Intervencao do Diretor para o Agrupamento e na

acao que entretanto o tempo volvido tem vindo a revelar.

Pontos fortes

. Taxas de sucesso no 1.2 ciclo acima das nacionais.

. Taxas de sucesso educativo de 100% no Pré-escolar.

. Taxas de sucesso dos alunos dos vocacionais do 3.2 ciclo acima da
média nacional, 12,1%.

. Resultados dos exames de portugués nos 1.2 e 2.2 ciclos muito acima
da média nacional.

. Taxas de sucesso nos 1.2 e 2.2 anos dos cursos profissionais acima das
nacionais.

. Taxas de sucesso dos alunos de NEE acima dos 93%.

. Taxas de sucesso no ensino secundario mais proximas das taxas
nacionais.

. As médias de exame no ensino secundario subiram em 70% das
disciplinas de 2014 para 2015.

. A ESFHP é um dos poucos campus open space de ensino secundario do
pais envolto de um espaco verde que oferece uma biodiversidade de
fauna e flora tnica.

. A ESFHP é dotada de 700 m? de area util de laboratérios de Biologia,
Fisica, Quimica e Geologia.

. O AEFHP tem uma rede de bibliotecas escolares com acervos e centros de
recursos consideraveis e adequados aos varios niveis de ensino, desde o
pré até ao 12.2 ano.

. A ESFHP é dotada de cerca de 400 m?2 de laboratorios de informatica.

. O AEFHP ser4, no quadro Portugal 2020, objeto de interveng¢des nos
seus estabelecimentos no valor de cerca de 3 milhées de euros.

. Aprovacao a 100% das verbas candidatadas (160.000,00 euros) para
projetos de reforco e modernizacdo de equipamentos no ambito dos
cursos de dupla certificagao.
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=  Agrupamento da Rede de Escolas Associadas da UNESCO.

. Grande fidelizacao dos alunos ao agrupamento, permanecendo nele
nas transicoes de ciclo.

. Consolida¢dao e aumento de captacgao de alunos principalmente para a
frequéncia no ensino secundario.

. Garantia de articulacdo mais consistente e generalizada, desde o pré-
escolar ao 12.2 ano, com impacto significativo no desenvolvimento da
sequencialidade das aprendizagens e na avaliagdo do desempenho das
criancgas e alunos.

. Existéncia de mecanismos de intracomunicacao eficazes entre todos
os atores da comunidade escolar.
. Garantia de seguranga nos recintos escolares.

. Corpo docente estavel, cosmopolita e experimentado.

. Forte diversidade da populacdo estudantil.

. Taxa de abandono escolar quase inexistente.

. Forte implantacao em todo o Concelho da Covilha.

. Acentuada, progressiva e sustentada internacionalizacio do AEFHP
através da realizacdo de estagios profissionais e intercimbios no
ambito do programa ERASMUS.

. A escola sede afirma-se como um campus de ensino secundario
exemplar para o estabelecimento de relagdes interpessoais e com a
natureza.

. Servicos experimentados e com capacidade de organizacao de respostas
adequadas aos alunos com necessidades educativas especiais de carater
permanente, incluindo em especial os alunos de CEI, com impacto na
rentabilizacdo das suas capacidades e na sua integragdo social;

. Gestao dos recursos materiais e financeiros, com incidéncia na criacao
de condi¢cbes adequadas ao desenvolvimento das atividades.

. Diversificacdo da oferta educativa como resposta aos interesses e as
necessidades dos alunos e da comunidade, constituindo um estimulo a
permanéncia dos jovens no sistema de ensino e uma oportunidade de
integracdo social.

. Atividades dinamizadas pelas bibliotecas, com repercussdes na
melhoria das competéncias dos alunos.

. Diversidade de mecanismos de apoio a melhoria do sucesso escolar e
educativo.

. Existéncia de um Observatoério de Qualidade com vista a autoavaliar para
melhorar.

. Lideranca do diretor expressa na gestao adequada dos recursos humanos,
na motivacao dos profissionais e no empenho para a melhoria progressiva
do Agrupamento.

. Desenvolvimento de projetos e rede de parcerias e protocolos que
permite a melhoria da prestacao de servico educativo e a diversificacao
de oportunidades de aprendizagem.
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. Existéncia de um clima favoravel ao sucesso dos alunos.

. Grande capacidade de concepgdo, planeamento e desenvolvimento de
atividades de enriquecimento curricular.

. Existéncia de uma boa relagdo com a comunidade educativa.

. Aplicagdo do  principio da subsidiariedade, valorizando a
complementaridade de fun¢des e responsabilidades.

Pontos menos fortes

. Resultados inferiores aos referenciais nacionais nos exames do 9.2 ano
de Portugués.

. Resultados inferiores aos referentes nacionais nos exames do 4.2, 6.2 e
9.2 anos de Matematica em cerca de 1,79% em média.

. Resultados inferiores aos referentes nacionais nos exames de
Portugués, Matematica e Histéria de secundario em cerca de 1,17%
em média.

. Taxas de sucesso no 3.2 ciclo e secundario inferiores as nacionais em
cercade 1,12%.

. Taxas de sucesso no 3.2 ano dos cursos profissionais inferiores as
nacionais.

. Taxas de sucesso no ensino secundario regular inferiores as nacionais
em cerca de 1,1%.

. Taxas de sucesso no ensino bdsico menos proéximas das taxas
nacionais em relagao as do secundario.

. Trabalho embrionario das liderangas ao nivel da articulacdo vertical
do curriculo, que ndo favorece um melhor desenvolvimento da
sequencialidade das aprendizagens entre os diferentes anos de
escolaridade e ciclos de educacdo e ensino.

. Auséncia de condicdes de acessibilidade a portadores de mobilidade
condicionada nas diferentes unidades do Agrupamento e, em especial, nas
subunidades de Paul, Tortosendo e Escola Sede, no que respeita a
biblioteca e Servigos Administrativos.

. Embrionarias promogao e divulgacdo alargadas dos resultados e das boas
praticas, como forma de reforcar a satisfacdo e as expectativas dos
profissionais, alunos e comunidade.

. Mecanismos gerais de observacdao da pratica letiva em contexto de
sala de aula ainda em construc¢ao, que nao possibilita a acdo atempada
em situacdes desviantes, bem como o conhecimento sustentado e a
partilha de estratégias conducentes a um maior sucesso.

. Dispositivo préprio e contextualizado de autoavaliagdo ainda em
construgdo, que ndo faculta o conhecimento contextualizado do
Agrupamento e a execucao de planos contextualizados de melhoria
para areas estratégicas.
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. Embrionarias cultura de divulgacdo e avaliagdo! registada intermédia e
final dos instrumentos de gestao (PEA, RI, PAA), desfavoravel a
participacdo e envolvimento da comunidade e a melhoria do
agrupamento.

. Embrionaria multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade.

. Embrionaria generalizagdo a todo o agrupamento da monitorizagao
da prestacao de todos os servicos e do desempenho dos 6rgaos.

. Infiltragdes de dgua no pavilhao gimnodesportivo municipal do Paul.

. Auséncia de um Espago Desportivo coberto para a pratica desportiva
na subunidade Escola Basica de Tortosendo.

. Mau estado de conservacdo dos pisos exteriores de todo o recinto
escolar da Escola Basica de Tortosendo.

. Auséncia de um pavilhdao gimnodesportivo na escola sede.

. Mau estado de conservacdo dos pisos exteriores da escola sede Al e B1.

Oportunidades

e Rentabilizacdo da rede de parcerias com instituicées do ensino
superior para em cooperacdo, colaboragcdo e partilha propiciar
formacdao e atividade nomeadamente no ambito da investigacao
partilhada a incorporar na pratica letiva.

. Execucao de cerca de 3 milhdes de euros contratualizados no ambito do
Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da CIM das Beiras e
Serra da Estrela - Portugal 2020.

. Execu¢do maxima possivel dos montantes candidatados e aprovados a
100% pelo POCH para projetos de reforco e modernizacdo de
equipamentos no ambito dos cursos profissionais e vocacionais.

. Diversidade do Agrupamento propiciadora de visdes e contributos
variados facilitadores para o encontro de melhores soluc¢des.

Constrangimentos

. Falta e inadequacdao dos espagos para a pratica da Atividade Fisica e
Desportiva e logradouros inapropriados, na quase generalidade das
escolas do 1.2 ciclo do ensino basico.

. Inadequado Anfiteatro na escola sede, que limita o desenvolvimento da

! Relativamente a articulagdo, aplicagdo e execugdo dos instrumentos de gestdo.
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acdo educativa com impacto na valoriza¢do das aprendizagens.

=  Auséncia de um Multiusos que limita a acdo e a producdo internas e
impede uma maior socializacao e ligacdo a comunidade.

. Auséncia de articulacdo, na cidade, com o 72 ano da escola sede,
restringindo a captagdo de alunos.

= Diversidade e distancia geografica que dificulta a partilha e a

aproximacao.

. Insuficientes Assistentes Operacionais.

£} © QUE QUEREMOS

Tendo em conta a contextualizacdo do agrupamento e a analise do contexto, e
sabendo que nao ha estratégia sem sentido nem sentido sem estratégia, explicitam-se

a seguir a visdo, a missdo e os principios/valores que enformam o que queremos.
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S6 apostando na diferenciagdo do que fazemos e como o fazemos podemos ser
um Agrupamento de Escolas que se diferencia do panorama nacional e local. A
concretizagdo deste projeto implica um longo caminho a percorrer por todos, de

modo a alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

1. Promover a formacdao integral dos alunos (educagio para a
saude/cidadania/consumo/educacio ambiental/ciéncia, ...).

2. Promover o Sucesso Educativo: Melhorar as taxas de sucesso,
aproximando-as global e por disciplina das taxas a nivel nacional ou

supera-las de uma forma sustentada.

3. Promover um bom ambiente e o bem-estar educativo: Consolidando uma
cultura de pertenca e de identificacdo com o Agrupamento.

4. Envolver a comunidade educativa na escola/agrupamento e a
escola/agrupamento na comunidade educativa.

5. Consolidar a promocao da visibilidade do agrupamento.

6. Melhorar a aplicagdo do regime de autonomia e gestao.

7. Contribuir para o programa de formacao docente e nao docente.

8. Promover a seguranga, a preservacao e a requalificacdo ou construcao dos
espacgos escolares necessarios e fundamentais para uma completa agio
educativa.

9. Desenvolver e consolidar a cultura de avaliacdo interna e sistematica.

10. Refor¢o da supervisiao pedagogica.

11. Expandir e consolidar a Internacionalizacdo do Agrupamento.

Ao partirmos para uma acao concertada no sentido de alcangar estes objetivos,
em que nos empenharemos durante trés anos, aceitamos também como
principios/valores de relacdo e de decisao, para além dos emanados pelos normativos

ja referidos, as seguintes convicgoes:

o Principio da Beneficiéncia: o ensino deve visar inquestionavelmente o bem
daqueles que dele sdo alvo. O bem significa, no dominio da educagdo e em termos
gerais, que a educacao seja dada a todos e dada de forma mais humanizante

possivel;
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o Principio da Nao Maleficiéncia: em face das dificuldades da acdo de ensinar, na
impossibilidade de fazer aprender, nao prejudicar o aluno fisica ou moralmente.
Na formacdo da consciéncia critica, ajudar ao discernimento pelo confronto com
a verdade. Também o rigor cientifico e metodoldgico se inscrevem neste dominio
ja que a incompeténcia nestas areas acarreta grande prejuizo para aqueles que

se encontram em formacao e para os que deles virdo a depender no futuro?;

J Principio da Vulnerabilidade: tendo em conta que nem todos estdo em
condi¢cdes de tomar as melhores decisdes, proteger os interesses dos mais
frageis;

. Principio da Humildade: reconhecer os préprios limites e ndo temer

confrontar-se com o erro e o fracasso;

o Principio da Confidencialidade: guardar sigilo, quanto as informacdes de

servico e quanto as referentes a pessoas e situagdes particulares;

J Principio do Consentimento Informado: elucidar convenientemente os alunos
e os encarregados de educacgdo acerca de assuntos que lhes dizem respeito, para
que as op¢des tomadas sejam as melhores e as mais adequadas aos projetos

pessoais dos alunos;

J Principio da Flexibilidade: dialogar para encontrar os melhores caminhos. A
qualidade das escolas depende desta flexibilizacdo de pontos de vista, de
recursos e de organizacdo. Nao escudar-se nos habitos para justificar a sua

inépcia, falta de vontade ou intencionalidade individualista;

. Principio da Reciprocidade: saber responder aos afetos, criar relacoes
humanas e humanizantes. Gerir a escola reconhecendo que a virtude da
exigéncia para com os outros tem o contra-ponto da exigéncia para consigo

mesmo.

o Principio de pertenca a uma comunidade reflexiva capaz de transformar as
suas praticas num processo em que a cooperacdo e a responsabilidade sao

elementos de confluéncia para a qualidade do processo educativo.

2 . F ~ . .. ~ .
Ou, dizemos nds, jd que sdo eles que contribuem decisivamente para a formagdo e para os que deles virdo a depender no futuro.
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o Principio da especificidade da Escola como espago de cultura: espaco de
aquisicdo® e desenvolvimento de competéncias cientificas, pedagogicas,
consciéncia social e de cidadania.* E do nosso agrupamento, acrescentariamos

nods, como Unico pela diversidade na sua unidade.

3 Ou, dizemos nds, espaco de construgdo.
4 Castro, H. F. G. (2004). Interpolagdes bioéticas em educagio, Cadernos de Bioética, n.234, Ano XII, Centro de Estudos de Bioética.

41



Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Projeto Educativo 2015/2018

IEll PLANO ESTRATEGICO/PLANO DE ACAO

Do Plano Estratégico/Plano de Ac¢do, tendo em conta o lema
“Aproximar, crescer e participar” do Plano de Intervenc¢do do Diretor que acolhe os
objetivos estratégicos enunciados, constam os respetivos objetivos operacionais,
estratégias, indicadores e metas, organizados por trés dominios essenciais, tendo
sempre em conta que o sucesso educativo dos alunos é a razdo de ser de qualquer
Escola. Constituindo o campo pedagoégico o primeiro conjunto de prioridades a
considerar, é a partir dele que definimos todos os critérios subjacentes a
organizacdo e funcionamento de todas as estruturas do Agrupamento.

Assim, a constituicdo de turmas deve reger-se pelos seguintes critérios:

e formar turmas com o menor nimero possivel de alunos;

e ter em consideracao as op¢des dos alunos;

e manter os grupos-turma (salvo orientac¢des especificos de 6rgaos pedagogicos);

e respeitar as indicagbes do conselho de turma/professor titular e de outros
técnicos fornecidas no ano anterior;

e atender as carateristicas da turma na integracdo dos alunosretidos;

e evitar a concentracgdo de alunos retidos na mesmaturma;

e evitar a concentracdo de alunos de NEE na mesma turma;

e no primeiro ciclo criar turmas por ano de escolaridade, sempre que possivel;

e para a formacgdo de turmas no ensino profissional e vocacional sdo consideradas as
condicoes de admissdo constantes dos Regulamentos aplicaveis, sempre que possivel,
os critérios supra-apresentados.

No que concerne a elaboracao de horarios, devem prevalecer critérios de
natureza pedagodgica, competindo ao diretor aplica-los no quadro de uma eficaz
gestdo e rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes e no respeito
pela legislagcao em vigor.

Sempre que possivel, devem ainda ser tidos em conta os seguintes aspetos:

e asaulas de uma disciplina devem ser situadas em dias intercalados;

e as aulas de linguas estrangeiras nao devem ser colocadas em tempos
consecutivos;

e a mesma disciplina ndo deve ser sempre lecionada ao ultimo tempo da
manha ou datarde;
e deve haver, no mesmo dia, uma distribuicdo equilibrada entre as

disciplinas de carater tedrico e pratico.
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A distribuicdo do servico docente é feita pela diretor, tendo por base as
orientagdes legais em vigor.

A distribuicdo da componente letiva deve primar por ser equitativa, justa e
equilibrada entre os professores a lecionar no AEFHP, tendo como principio
orientador a defesa da qualidade de ensino, os legitimos interesses dos alunos e os
direitos dos docentes.

Consideradas as necessidades do Agrupamento, sempre que possivel, devem,
ser respeitados os seguintes aspetos: a lecionacdo de cada disciplina (ou de cada
nivel) deve ser assegurada por uma equipa de, pelo menos, dois professores;
dentro de cada ciclo de ensino, serd dada prioridade ao acompanhamento dos
alunos pelos mesmos docentes (e pelo mesmo diretor de turma), exceto por razoes
devidamente justificadas.

Na componente ndo letiva deve privilegiar-se a atribuicdo de tempos para a
implementacdo de projetos de inovagdo educativa, apoios educativos, dinamizagdo
de projetos/clubes, entre outros. Sempre que possivel, devem destinar-se tempos

comuns aos elementos da(s) mesma(s) equipa(s) de trabalho.

Estabelece-se, a seguir, o plano estratégico, assente em trés dominios:
resultados, prestacdo de servigo educativo e liderancga e gestdao. Para cada dominio,
apresentam-se quadros onde estdo elencados os objetivos operacionais,

estratégias, indicadores e metas.

A - Resultados
Resultados académicos
Resultados sociais

Reconhecimento da comunidade

B - Prestacdo do servigo educativo
Planeamento e articulacao
Praticas de ensino

Monitorizagdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens

C - Lideranca e Gestao
Lideranca
Gestao
Autoavaliacao
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A - Resultados

Resultados académicos
Objetivos Operacionais Estratégias Indicadores Meta
J p g (2017/2018)

A.01 - Aumentar a Dinamizacdo de atividades Resultados das fichas de informacao e Aumento do ndmero
G percentagem de diversificadas e enriquecedoras nas trimestral; de criangas que
= competéncias construidas nas  diferentes areas de conteudo: Dados sobre o percurso e evolugio atingem as
8 diferentes areas de contetdo, da construcdo das aprendizagens; competéncias definidas
E ” definidas para as crianc¢as no Articulacio com outros niveis de ensino
o g final da educacdo pré-escolar.  na participacdo de proijetos;
2 5 Resultados nas pautas de e Aumento das taxas
T £ A.02 - Diminuir a Reunides para articulacdo entre avaliacdo do final do ano; de transicao
= percentagem de retengcdes em  professores do mesmo departamento Taxas de transicdo, conclusao
L;" cada ciclo de escolaridade. e dos diferentes ciclos a fim de e retencdo;
° partilhar estratégias, metodologias e Taxa de transicao de alunos com
LE conteudos planos de atividades

pedagoégicas individuais.

internas com as externas;
Comparacao da classificacdo interna
de frequéncia da escola com a
classificagdo interna de frequéncia
de outras escolas da regido que

integrado no CIEF.

A.03 - Aumentar a razio Dinamizacao de atividades de Comparacio das classificacoes e Melhoria dos resultados

w 4 entre a média dos resultados apoio educativo: obtidas na aplicagdo de testes das provas finais de
% o] nas provas finais e dos somente contendo itens de provas Avaliacdo Externa;
s E exames nacionais e as e apoio ao estudo 22 ciclo; de exame nacional, que podem ou e Obtencio de classificacdo
= o respetivas médias nacionais. e APA; ndo contar para a nota dos alunos, positiva nas disciplinas
§ § e Salas de estudo; com as classifica¢des nas Provas de cujos resultados sdo
@ 2 e Criacdo do CIEF - Centro de Inovagio  Avaliacdo das disciplinas inferiores.
S 5 Educativa e Formativa; envolv1das~; o
g 2 e  Projeto DREAM — ProDREAM Comparagcao das classifica¢des
O O
2 g
o
> 8
3 X

)
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Resultados académicos

Abandono e

o
%]
%]
Q
o
=
%]
o

°
)

!
G

=

©
=

o

Absentismo

Objetivos Operacionais

A.04 - Aumentar o nimero de alunos
que transitam com sucesso em todas
as disciplinas ou sem moédulos em
atraso.

A.05 - Diminuir a
percentagem de
alunos que
abandonam o AEFHP.

A.06 - Diminuir o
absentismo da etnia
cigana.

Estratégias

Continuag¢do da implementacao
das medidas de apoio, reforco e
estimulo as aprendizagens.

Atribuicdo de mencgao de
Mérito/Diploma.

Continuacgdo do trabalho
articulado entre DT, SPO, familias
e CPCJ;

Intensificacdo do trabalho de
situacdes de risco;

Intervencgao das estruturas
previstas no CIEF.
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Indicadores

Nudmero de diplomas
atribuidos;

Namero de alunos que
transitaram sem niveis
inferiores a 3 ou classificacdes
inferiores a 10 ou inferiores a
Suficiente (1.2 Ciclo).

Numero de alunos que
abandonaram o AEFHP.

Numero de alunos acompanhados
pela CPC]J.

Numero de intervengdes por
estrutura.

Meta
(2017/2018)

Aumentar o nimero de
alunos a quem ¢é atribuido
diploma;

Diminui¢cdo do niimero de
alunos que transitam com
classificagdes inferiores a 3,
a 10, ou inferiores a
Suficiente;

Diminuicdo do nuUmero
de alunos que transitam
com modulos em atraso.

Reducgdo do numero de
alunos que abandonam a
escola sem concluiro 12.2
ano.



29 ciclo 12 ciclo

32 ciclo
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Resultados Escolares: Metas

Taxa de

Taxas de ResultadosAvaliacdao Avaliacao externa Taxa de
Sucesso externa (média) Metas abandono Metas sucesso Metas
Avaliagdo Metas 2014/15 2017/18 escolar 2017/18 dos 2017/18
interna 2017/18 2014/15 alunos
/ Port. Mat. Port. Mat. /
2014/15 NEE
Manter
Manter acima da acima da Atingir a média Manter
0 média nacional 0 0 sdi nacional 0 abaixo da
96,33% 0,68%a + 83,55% 58,36% ngﬁoil 0% média 95,13% Manter
17.95% a + 1,24%a- nacional
Atingir a Manter acima da Atingir a média Manter
média média nacional nacional abaixo da
82,55% nacional 72,66% 48,75% 5% média 93,75% Manter
7,85% a - 13,16% a + 2,25%a - nacional
Atingir a L o
Atingir a média Atingir a média Manter
adi i nacional abaixo da
B0% | e | 4129% | 4651% | e " media | 25 Hanter
1.13%a - e 1,89%a- nacional

Pré-Escolar: Manter os 100% | Vocacionais do 3CEB: Manter acima da média nacional com 12,1% a +
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Taxas de Resultadosavaliacdo Metas avaliacao externa Taxa de Taxa de
sucesso Metas externa (média) 2017/18 abandono Metas sucesso Metas
Avaliagdo  2017/18 2014/15 escolar 2017/18 dos 2017/18
interna . 2014/15 alunos
2014/15 Port. Mat. A Hist. A / NEE
Atingir a Atingir a Atingir a
s Atingir a média 10,20 10,00 10,00 média média média Manter abaixo da
8 O 0 nacional nacional nacional nacional 3 média nacional
2Nl 79,60% 11%a- 080pta- | 200pta- | 070pta- °
Manter acima
da média
o nac1or;al nos 1.2 3% Reduzir em 100% Manter
O 0 e 2.2anos e
T 80,00% atingir a média 1%,
] nacional 10,6%
wn a- no 3.2ano.
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A taxa média de abandono precoce de educacao e formacdo do AEFHP, 2,2%, é muito inferior a taxa homdloga da UE28, 11,1%, ZE19,
11,7%, e de Portugal, 17,4%. Os estudos de investigacdo sobre abandono escolar precoce, associam o abandono escolar em primeiro lugar as
necessidades econdmicas, em segundo lugar a desmotivacao, em terceiro lugar ao insucesso escolar e, por ultimo, em quarto lugar a gravidez
na adolescéncia. No caso do AEFHP, por um lado, este ultimo fator ndo se verifica e o insucesso escolar e consequente desmotivacao e vice-
versa estd mais associada a fatores culturais étnicos ligados ao género feminino e, por outro, independentemente de culturas étnicas o

“abandono escolar” verifica-se a partir do momento em que os alunos fazem dezanove ou mais anos de idade.

Ano letivo 2014/2015

Ano letivo 2013/2014

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso Desvios Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso Desvios
da Uo Nacional da UO T E]

Basico 87,44% 89,09% -1,65% Basico 88,97% 91,11% -2,14%

Secundario 75,9% 81,72% -5,82% Pré-Escolar 100,0% 99,99% 0,01%

Secundario 79,71% 82,37% -2,66%

Relativamente as taxas de sucesso nos ensinos basico e secundario, o desvio no ensino basico é mais significativo no ano letivo 2014/2015

do que no ano letivo 2013/2014 e no ensino secundario o desvio é menos significativo no ano letivo 2014/2015 do que no ano letivo

2013/2014.
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RESULTADOS DO SECUNDARIO 12 FASE - ALUNOS INTERNOS - 2014 e 2015

Ano Cédigo Prova Média do Exame  Médias Nacionais Desvio (ME-MN) Média CIF  CIF-Exame
2014 702 Biol e Geol 9,6 11 -1,4 12,9 3,3
2015 702 Biol e Geol 9 8,9 0,1 14,4 5,4
2014 712 Economia A 10,4 10,4 0 16,5 6,1
2015 712 Economia A 11,4 11,5 -0,1 15 3,6
2014 714 Filosofia 6,4 10,3 -3,9 12,8 6,4
2015 714 Filosofia 11,2 10,8 0,4 14,4 3,2
2014 715 Fis e Quim A 8,4 9,2 -0,8 12,7 4,3
2015 715 Fis e Quim A 10,8 9,9 0,9 15,4 4,6
2014 719 Geografia A 10,5 -0,4 12,3 1,8
2015 719 Geografia A 12,5 1,3 14 15
2014 623 Histéria A 8,7 -1,2 12,3 3,6
2015 623 Historia A 10 -0,7 12,2 2,2
2014 734 Literat Port -1,4 13,1 2,7
2015 734 Literat Port 4,1 19 4.4
2014 635 Matematica A 1,6 13,9 3,1
2015 635 Matemética A -2 13,7 3,7
2014 835 MACS 2,2 12 4,2
2015 835 MACS 0,8 14 0,9
2014 639 Portugués 0] 14,7 3,1
2015 639 Portugués -0,8 13,1 2.9

d O &

«R>Rel>N NN

Legenda: ME -> Média do Exame;MN->Médias Nacionais
Fonte: PORDATA - Médias Nacionais

O desvio entre as médias de exame e as médias nacionais diminuiu em 70% das provas de exame de 2014 para 2015. As médias de exame subiram
em 70% das disciplinas de 2014 para 2015. As médias de exame foram superiores as médias nacionais em 60% das disciplinas em 2015 contra

10% em 2014.
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RESULTADOS DAS PROVAS DE EXAME DO 9.2 ANO - 2014 e 2015

Prova Média do Exame  Médias Nacionais Desvio (ME-MN)
Portugués 68,59 56,3 12,29

Portugués 41,29 58,2 -16,91
Matematica 54,34 52,8 1,54
Matematica 46,51 48,4 -1,89

ME -> Média do Exame:MN->Médias Nacionais
Fonte: PORDATA - Médias Nacionais

Nas provas de exame de 9.2 ano de Portugués e Matematica, em 2015 as médias dos exames foram inferiores as médias nacionais. Verificando-se

desvios negativos mais significativos em 2015.

RESULTADOS DAS PROVAS DE EXAME DO 6.2 ANO - 2014 e 2015

Prova Média do Exame  Médias Nacionais Desvio (ME-MN)
Portugués 79,68 57,9 21,78

Portugués 72,66 59,5 13,16
Matematica 32,13 47,3 -15,17
Matematica 48,75 51 -2,25

ME -> Média do Exame;MN->Médias Nacionais
Fonte: PORDATA - Medias Nacionais

Em 2014 e 2015, nas provas de exame nacionais de Portugués de 6.2 ano, as médias do exame foram superiores as médias nacionais, 21,78% e

13,16% respetivamente. Verificando-se em 2015 um desvio positivo menos significativo.
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Em 2014 e 2015, nas provas de exame nacionais de Matematica de 6.2 ano, as médias do exame sdo inferiores as médias nacionais, -15,17% e -

2,25% respetivamente. Verificando-se em 2015 um desvio negativo menos significativo.

RESULTADOS DAS PROVAS DE EXAME DO 4.2 ANO - 2014 e 2015

Prova Média do Exame  Médias Nacionais Desvio (ME-MN)
2014 Portugués 70,77 62,2 8,57

2015 Portugués 83,55 65,6 17,95
2014 Matematica 32,13 56,1 -23,97
2015 Matematica 58,36 59,6 -1,24

ME -> Média do Exame:MN->Médias Nacionais
Fonte: PORDATA - Meédias Nacionais

Em 2014 e 2015, nas provas de exame nacionais de Portugués de 4.2 ano, as médias do exame foram superiores as médias nacionais, 8,57% e

17,95% respetivamente. Verificando-se em 2015 um desvio positivo mais significativo.

Em 2014 e 2015, nas provas de exame nacionais de matematica de 4.2 ano, as médias do exame foram inferiores as médias nacionais, -23,97% e -

1,24% respetivamente. Verificando-se em 2015 um desvio negativo menos significativo.
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Projeto Educativo 2015/2018

Resultados sociais

- Objetivos Operacionais

A.06 - Reforcara participacao
dos alunos na vida da escola.
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Cumprimento de regras e disciplina

A.07 - Reforgar o sentido de

cidadania responsavel.

A.08 - Promover uma cultura de

responsabilidade social e
individual, incentivando

competéncias e atitudes que

reduzam as ocorréncias
disciplinares.

Estratégias

Dinamizacdo de reunides comalunos para
programacao de atividades que os
envolvam;

Realizacdo de assembleias de alunos;
Dinamizagdo de campanhas

de sensibilizagao;

Dinamizagdo de campanhas

de solidariedade;

Responsabilizacdo da Associacdo de
Estudantes pela dinamizag¢do de atividades;

Criacdo de uma pagina numa rede social
destinada a Associacdo de Estudantes para
divulgacdo e envolvimento dos discentes.

Responsabilizacdo dos delegados e
subdelegados pelas fun¢des atribuidas;

Criacao de uma caixa de sugestdes
para alunos;

Dinamizac¢ao do plano apresentado pela
Associacao de Estudantes;

Dinamiza¢do de reunides com os alunos
para a sua participagdo narevisao e
divulgacdo do Projeto Educativodo
Agrupamento e do Regulamento Interno.
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Indicadores

Numero reunioes;

Dados dos Planos Turma,
atas, Memorandos;

Numero de campanhas;

Numero de atividades
realizadas/divulgacdes
promovidas na
plataforma (rede social)
pelos alunos.

Numero de reunioes;

Numero de atividades
dinamizadas pela direcio;

Numero de
sugestoes
recolhidas.

e Reduzir 0

Metas
2017/2018

Aumento do numero de
propostas e da participacdo dos
alunos nas atividades.

e Cumprimento responsavel das

funcdes inerentes aos cargos;

e Aumento da participagio dos

alunos na vida da escola;

numero
de ocorréncias disciplinares.



Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

Resultados sociais

Projeto Educativo 2015/2018
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Formas de solidariedade
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Objetivos Operacionais

A.09 - Orientar os alunos para
uma utilizacdo segura e ética da
Internet.

A.10 - Aumentar a diversidade
de atividades no dmbito da

cidadania

A.11 - Monitorizar ataxa de
conclusdo dos alunosdo Ensino
Profissional.

A.12 - Monitorizar ataxa de
empregabilidade dos alunos do
Ensino Profissional para

reorientar as ofertas educativas.

Estratégias

Campanhas de informacdo e sensibilizagao.

Projeto Escola Solidaria:
e Dinamizag¢do de campanhas de

sensibiliza¢do;

e Dinamiza¢do de campanhas de
solidariedade;

Participacdo em campanhas de
ambito social e no Parlamento dos
Jovens.

Elaborar candidatura ao Programa
Rede de Escolas Associadas da
UNESCO.

Realizacdo de estudos sistematicos sobre a
empregabilidade dos alunos;

Criacdo de cursos diversificados de acordo
com os interesses dos alunos e condi¢oes
do meio;

Realizagdo de atividades que despertem o
interesse dos alunos para
0 empreendedorismo.
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Indicadores

Numero de campanhas
dinamizadas;

Numero de turmas envolvidas.

Nimero de campanhas
dinamizadas;

Numero de turmas envolvidas

Projeto de candidatura

Numero de alunos que
concluiram o curso;

Numero de alunos por curso
profissional com emprego
na area de formacao.

Numero de alunos envolvidos
em projetos de
empreendedorismo.

Metas
2017/2018

Utilizagdo segura da Internet
pelos alunos.

Reforgo de atitudes e
comportamentos de  uma
cidadania ativa.

Fazer parte da rede de Escolas
Associadas da UNESCO.

Aumento do ntimero de alunos
que concluem o Curso
Profissional;

Ingresso do maior nimero de
alunos no mundo do trabalho.
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Resultados sociais

praticas para a cultura
formativa do AEFHP e para as
empresas que acolhem os
alunos e diplomados.

Objetivos Operacionai Estratégi Indicad Metas
et1vos eracionails strateglas ndaicaaores
S ) P 5 2017/2018
% 14 A.13 - Promover o ingresso Realizacdo de agdes de sensibilizac¢do nas e Aproximacdo do numero de
..g £ 5 dos alunos no ensino superior. turmas do 32 ciclo e secundario, com ex- candidatos ao Ensino Superior
T = % alunos deste agrupamento que Numero de candidatos; ao numero de alunos que
< o grup q q
% w Qo frequentam a universidade ou que ja estao concluiram o Ensino Secundario
o ,g (,53 no mercado de trabalho e representem Numero de ingressos. nos cursos
U o o casos de sucesso; Cientifico-Humanisticos.
© 9 g
Sl= Participacdo em feiras de ofertas de
8 o Lﬁ ensino superior e profissional;
O QO
g 2 Visitas a unidades de ensino superior;
é Realizacdo Semana de Orientacdo
Vocacional e Profissional.
° A.14 - Promover a Realizagdo de estagios profissionaisnos ~ NUmero de estagios profissionais e Realizagdo de estagios
c internacionaliza¢do do AEFHP paises da UE. realizados. profissionais nos paises da UE
% 20 através do programa L ) para alunos ainda ndo
I = S8l ERASMUS+ (mobilidade Classificagbes obtidas pelos diplomados e para alunos
o % g internacional) e ERASMUS formandos nos estagios. diplomados, todos os anos
IVRCEll EXCHANGE. letivos.
o <
[} . -
i -g -8 Realizagio de programas Exchange. Nimero de reall_zagf)es de programas Participar em programas de
P Exchange e avaliacdo dos mesmos. :
s 2 o Exchange todos os anos letivos.
=
2e8
O O & e Transferir conhecimento e boas
PAS
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Reconhecimento da comunidade
- Objetivos Operacionais

Formas de
valorizacao dos

escola para o
desenvolvimento da
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sucessos dos

comunidade
envolvente

A.15 - Garantir o grau de
satisfacdo global dos docentes,
assistentes técnicos,
assistentes operacionais,
alunos e encarregados de
educacgdo e parceiros.

A.16 - Aumentar a
percentagem de alunos que se
mantém em estabelecimentos
do agrupamento nas mudangas
de ciclo.

A.17 - Incentivar uma cultura
de mérito e valor.

A.18 - Promover
projetos/atividades
que contribuam para o
desenvolvimento local.

Estratégias

Conduta atenta das liderancas ao
contexto socioafetivo dos elementos do
quadro do agrupamento.

Monitorizagao do nivel de satisfacdo da
Comunidade Educativa, através dos
registos do SIGES - Sistema Integrado de
Gestdo de Entradas e Saidas.

A Festa vem a Escola.

Heitoriadas.

Realizagdo de atividades envolvendo
alunos do AEFHP de estabelecimentos
e ciclos diferentes sob o slogan “Nds
Somos Marca Frei Heitor Pinto”.

Divulgacdo das condigbes de acesso
aos quadros de valor e de mérito;
Atribuicdo de prémios de desempenho;
Participacdo dos alunos em
concursos/provas desportivas.

Equipa de elaboracdo da NEWSLETTER;
Constituicdo de um grupo de
comunicagao que seja responsavel pela
divulgacdo das atividades realizadas no

Agrupamento no Portal e na Comunicac¢ido

Social;

Divulgacdo do PE junto da comunidade
em geral;

Dinamizacao de

projetos/atividades abertos a
comunidade.
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Indicadores

Inquéritos de satisfacao:
-docentes

-assistentes técnicos
-assistentes operacionais
-alunos

-encarregados de educacdo
-parceiros

Estatisticas do SIGES.

Numeros de atividades;
Numero de alunos que
terminam o ciclo;

Numero de alunos que se
inscrevem no cicloimediato.

Numero de diplomas atribuidos.

Numero de prémios
atribuidos aos alunos.

Atividades divulgadas
e realizadas.

Metas
2017/2018

Aumento do grau de satisfacao
da comunidade.

Aproximagdo ao numero de
alunos que terminam um ciclo
com o numero de alunos que se
mantém no agrupamento no
ciclo imediato.

Aumento da percentagem de
alunos no Quadro de Mérito e
de Valor.

Manutencdo e divulgacdo do
elevado nimero de
projetos/atividades realizados.
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B - Prestacao do servico educativo

Planeamento e articulacao

- Objetivos Operacionais
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B.01 - Desenvolver o
trabalho cooperativo e
colaborativo;

B.02 - Otimizar a articulagdo
entre os diferentes
intervenientes no processo
educativo (DT, docentes CT,
SPO, Educacao Especial,
CPC));

B.03 - Otimizar a
articulacao entre CT,
Departamentos e Biblioteca
Escolar;

B.04 - Desenvolver praticas
de planificacdo comum a
todas a turmas do mesmo
nivel;

B.05 - Articular praticas
avaliativas e critérios de
avaliacdo definidos nos
diferentes
departamentos;

B.06 - Desenvolver praticas
regulares de articulacdo
vertical entre os diferentes
niveis e ciclos de ensino;

B.07 - Otimizar a articula¢do
entre os diferentes

AEFHP.

documentos estruturantes do

Projeto Educativo 2015/2018

Estratégias

Promocéo de praticas de incentivo
ao trabalho cooperativo e
colaborativo:

Planificacio e produgio de
materiais didaticos e pedagogicos;
Promocdo de praticas que
promovam a interdisciplinaridade;
Reforc¢o do papel do Conselho de
Turma como d6rgao pedagégico de
partilha, reflexao e planificagdo do
trabalho a desenvolver com os
alunos;

Defini¢do de estratégias adequadas
ao perfil de funcionalidade dos
alunos de NEE;

Promocao de praticas de
uniformizacao de critérios

de avaliagdo nas reunides de
departamento;

Reunides de docentes de
diferentes ciclos para articulagdo
vertical;

Reunides de diretores de turma
dos varios ciclos;

Atividades aglutinadoras dos
diversos ciclos.

Producdo de materiais pela Equipa
ProdMateriais para a OAPEI — Oficina
de Acompanhamento, Pesquisa e
Estudo Integrado no ambito do CIEF.
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Indicadores

Conteudos registados em
memorandos/atas das
reunides em que se trata da
articulagdo curricular;

Numero de reunides de
articulacdo entre docentes
da mesma disciplina, ciclos
diferentes, de titulares de
grupo/turma/ diretores de
turma e coordenadores;

Registos nos relatoérios
de avaliagdo dos PEI;

N2 de reunides de
articulacdo entre docentes
de educagio especial,
psicélogo e outros técnicos;

Critérios de avaliagdo por
ciclo/area curricular/disciplina.

N.¢ de atividades aglutinadoras.

Materiais produzidos e aplicados
de ambito disciplinar,
multidisciplinar e
transdisciplinar.

Metas
2017/2018

Intensificacdo  do  trabalho
cooperativo e colaborativo e
partilha de informacio;

Intensificacdo e otimizacdo de
praticas de articulagdo entre as
diferentes estruturas;

Cumprimento dos critérios de
avaliacdo;

Adequacdo das praticas aos
critérios definidos.

Intensificar o numero de
atividades aglutinadoras.

Atingir coeréncia entre o que se
ensina, aprende, apreende,
aplica e avalia em sala de aula,
nos momentos de avaliagdo
interna e externa.
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Planeamento e articulacao
L . . L. . Metas
- Objetivos Operacionais Estratégias Indicadores 20172018

o B.08- Promover a interacdo Elaborag¢do de protocolos de colaboragao Namero de e Manutencdo do elevado nimero
P entre os planos curriculares e e atuacdo de servicos em eventos protocolos efetuados; de interacdes entre os planos
= as atividades externas a escola realizados pelos alunos nas areas que curriculares e as atividades
|8} , By
= o de acordo com as cursam; Numero de alunos a externas a escola, de acordo
= 9 o e s P i .

: especificidades do meio L e o . frequentar estagios com as especificidades do meio;
3 GE-’ p ’ Estagios em instituicdes dacomunidade q 81055 p ’
2 . . o local e internacional; .
el B.09 - Dinamizar atividades ’ e Participagdo ativa de toda a
% © de complemento curricular; Convites a comunidade/pais e comunidade educativa nas
< 3 encarregados de educacdo Numero de atividades com a atividades e projetos.
% 5 B.10 - Desenvolver o sentido para desenvolver atividades; colaboracdo da comunidade;

< de uma cidadania europeia. L .
2w P Realizacdo de atividades de complemento - . . . ,
% curricular: Acoes realizadas no ambito do e Consolidar e se possivel
= ’ desenvolvimento das aumentar o n? de acdes
8 Implementacdo e/ou alargamento de atividades e projetos. realizadas.

projetos: ERASMUS e Clube Europeu.
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Praticas de ensino
- Objetivos Operacionais

Adequacgao dos
apoios aos alunos
de necessidades

educativas especiais
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ritmos de aprendizagem dos alunos

B.11 - Promover praticas
de ensino diferenciadas.

B.12 - Promover a eficiéncia
do apoio dado face as
dificuldades de aprendizagem
dos alunos de necessidades
educativas especiais.

Estratégias

Defini¢do do diagnoéstico e do perfil das
turmas e dos alunos individualmente
(para a promog¢ao de uma pratica
diversificada de estratégias e medidas
que facilitem e promovam a
aprendizagem);

Adequacio do ensino as capacidades e
aos ritmos de aprendizagem das criancas
e jovens;

Realizagdo de atividades conducentes a
um ensino mais diferenciado e para
uma aprendizagem cooperativa e ativa
para alunos de NEE, com dificuldades
de aprendizagem e com grandes
capacidades;

Aumentar a realizacdo de atividades de
caracter experimental em todos os niveis
de ensino.

Avaliagdo das estratégias de
acompanhamento dos alunos com
dificuldades de aprendizagem para
uma resposta mais eficaz;

Realizagdo de protocolos com entidades
externas que fomentem a inclusdo
sécioescolar.
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Indicadores

N2 de instrumentos de
avaliacdo diagndstica aplicados;

N2 de alunos que beneficia
de medidas educativas;

N2 de agdes realizadas entre
docentes de educacgdo especial
e outros elementos dos
servicos especializados;

N2 de atividades
experimentais realizadas.

Resultado da avaliacao das
estratégias de acompanhamento
dos alunos com dificuldades de
aprendizagem para uma
resposta mais eficaz;

Taxa de transi¢cdo/aprovacdo
dos alunos com NEE;

Numero de parcerias/protocolos.

Metas
2017/2018
Dar resposta adequada as
necessidades educativas dos

alunos tendo em conta as suas
especificidades;

Potenciar o sucesso educativo
paratodos.

Aumento do sucesso dos alunos
apoiados.
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Projeto Educativo 2015/2018

Praticas deensino

- Objetivos Operacionais

B.13 - Desenvolver apratica de

Valorizacao da dimensao
artistica e do pensamento
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ensino e nas aprendizagens

projetos/atividades
experimentais realizadas com

recurso a metodologias ativas e

sua divulgacao.

B.14 - Proporcionar a todos os
alunos condi¢des deacesso e
utilizacao das TIC.

B.15 - Desenvolver a

sensibilidade estética, o espirito

criatividade e o espirito
critico dos alunos.

B.16 - Proporcionar o acesso a

producdes culturais
diversificadas.

Estratégias

Formacio interpares nos niveis mais
baixos (pré escolar/12, 22 e 32 ciclos);

Uso das TIC em contexto de sala de
aula/Mobilizacio da plataforma Moodle;

Metodologias ativas e experimentais
no ensino e nas aprendizagens e
desenvolvimento de projetos
transversais;

Utilizacdo dos recursos das BE em
articulagao curricular;

Utilizacdo das TIC em
articulacao curricular;

Aplicagao e andlise de inquéritos.

Dinamizac¢do de exposi¢des no
agrupamento e na comunidade; de
Decoracdo de espacos escolares;

Plano Nacional de Leitura;

Clube de Artes;
Clube da Voz;
Oficina de Teatro;
Desporto Escolar;
Visitas de Estudo;
Clube de Alemao;
Atividades Ritmicas
Expressivas.
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Indicadores

Registos documentais.

Resultados dos inquéritos.

N2 de exposi¢cdes realizadas
no agrupamento e na
comunidade educativa;

N2 de apresentagdes/
participa¢des em eventos
(pegas de teatro, cinema,
musica);

N¢ de decoragdes em

espagos escolares;

N2 de participantes em
atividades no ambito do
desporto escolar.

Metas
2017/2018

Aumentar e diversificar
projetos/ atividades
experimentais realizadas com
recurso a metodologias ativas
e sua divulgacgao.

Utilizacao eficiente e eficaz das
TIC.

Potenciar o desenvolvimento do
espirito critico, a inovacdo e a
criatividade.
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Praticas de ensino

- Objetivos Operacionais

B.17 - Monitorizar o
cumprimento dos
programas em vigor.

B.18 - Observar praticas
letivas.
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Estratégias
Acgdes de avaliagdo intermédia
das planificacoes.

Atividades de acompanhamento pelo
coordenador para monitoriza¢do das
planificacdes e superacdo de dificuldades.

Desenhar uma matriz de itens e respetivos
descritores adequados ao contexto.
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Indicadores

Resultado da andlise da grelha
dos contetdos lecionados e
cumprimento da planificacio e
ajustes necessarios.

N.2 de observacdes de praticas
letivas.

Metas
2017/2018

Cumprimento das planifica¢des
realizadas.

Criar uma cultura confortavel
de observacao de praticas
letivas ndo avaliativa que
potencie e valorize o que os
intervenientes tém de melhor.
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Monitorizac¢do eavaliacdao dasaprendizagens

Metas
i L E - Indi
- Objetivos Operacionais stratégias ndicadores 2017/2018

— B.19 - Diversificar formas Elaborar critérios que contemplem diversas formas Instrumentos de e Utilizacio de
ST de avaliacao das de avaliacdo de aprendizagem. avaliacdo utilizados. formas de
S it aprendizagens nas avaliacao
g é ke diferentes disciplinas. diversificadas.
w p—
£S'S
2 g "
a o
B.20 - Aferir critérios e Promocao da partilha de instrumentos de Dados retirados das e Uniformizacao
instrumentos de avaliacao avaliacdo, diagnostico, elaboragio partilhada de atas/memorandos; contextualizada
entre professores do mesmo testes e outros instrumentos de avaliagdo; dos instrumentos
departamento. ~ . . . Resultados obtidos em de avaliagao
Adesdo ao projeto que permitam aferir dos . . .
P : - projetos que permitam aferir dos alunos.
critérios e instrumentos de avaliagdo; N :
dos critérios e instrumentos
Confronto entre os instrumentos de de avaliagao;

avaliacdo internos e externos.
Comparacdo dos resultados dos
TI com a avaliagdo interna.
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Monitorizac¢do eavaliagcao dasaprendizagens
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Eficacia das medidas

do desenvolvimento

do curriculo

de apoio educativo

Objetivos operacionais Estratégias

Continuacgio da pratica da
avaliacdo/ reformulacgédo das
medidas adotadas nos planos de
turma;

B.21 - Avaliar a eficacia das
medidas adotadas em conselho de
turma/departamento curricular e a
consequente
reformulacdo/adequacio das
planificagdes as necessidades da
turma.

Elaboracdo de PAA.

Envolvimento do Encarregado de
Educagdo no acompanhamento,
operacionalizac¢do e avaliacdo dos
planos.

Avaliagao final relativamente ao
sucesso das medidas de apoio
educativo implementadas.

B.22 Otimizar a equidade e a
inclusao.

B.23 - Inferir da eficacia das
medidas de apoio educativo
facultadas aos alunos.

62

Projeto Educativo 2015/2018

Indicadores

Numero de planos implementados;

Numero de entrevistas e contactos dos
encarregados de educacdo como
diretor de turma;

Resultados obtidos.

Numero de alunos apoiados que
superaram as dificuldades,
apresentando um nivel igual ou
superior a 3 ou classificacdo igual
ou superior a 10 valores no final do
ano letivo;

N2 de alunos que frequentam sala de
estudo, a OAPEI e apoios formais e
informais.

Metas
2017/2018

Consonéncia entre as
necessidades e as medidas
adotadas;

Aumento da eficacia das
medidas adotadas.

Aumento da eficcia das
medidas de apoio.
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Monitorizac¢do eavaliacdao dasaprendizagens

Met
- Objetivos operacionais Estratégias Indicadores 201763/;(5)18

B.24 - Identificar os fatores de Identificacdo precoce dos alunos que Numero de alunos que abandonam e Manter a % no
desisténcia e abandono escolar. apresentem situacdes de possivel o ensino. ensino basico e
abandono escolar; diminuir no ensino

secundario em 1%.

g Utilizagdo da grelha/relatério que permita

o identificar os motivos que levaram o

E aluno a abandonar a escola (imigracéo,

_g reprovacao, dificuldades financeiras,

g desinteresse, baixa escolariza¢do dos pais,

< falta de incentivo da escola). ~
o e Manuteng¢ido
R ) o ) e reforco

2 B.25 - Adequar o numero de ofertas Identificacdo das necessidades e Ntmero de ofertas. de uma

< educagvas, em conformidade com a\s interesses dos alunos. oferta educativa e
RZ) necessidades dos alunos, com vista a f .

7 AR oA ormativa

4 diminuicdo da desisténcia e do . e

o diversificada.

- abandono.

o

= B.26 - Dinamizar projetos no ambito da Manutenc¢do de projetos no ambito da

5 : ~ ; : ~ : )

orientag¢do vocacional. orientacdo vocacional , . :

g ¢ ¢ ’ Numero de projetos; o Desenvolvimento

> c s j

o Constituicao de turmas com ofertas de pI‘O]etOS‘

A pedagdgicas diversificadas na procura de ) _ _ adequa}dos as
solucdes ajustadasa diversidade dos casos ~ Numero de ofertas diferenciadas. necessidades e
que ndo se enquadram no ensino regular. expectativas dos

alunos.
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C - Lideranca e Gestao

Objetivos Operacionais Estratégias Indicadores Metas
) P g 2017/2018

C.01 - Promover a imagem Estimulo de uma cultura de Cerimoénia de abertura e de e Alargamento da participacio a toda a
do Agrupamento no interior Agrupamento associada a comemorag¢do encerramento do ano letivo comunidade.
da organizacdo e no meio de datas relevantes com momentos de e outras festividades.
envolvente. convivio/eventos entre os elementos da

comunidade educativa. Plataforma GARE —Gestdo de
C.02 - Promover o grau de Atividades e Recursos Criacs lidacio da
participacdo da comunidade Uniformizagdo e personalizagido Educativos (Moodl ¢ Lriagaoc e consolidagao da imagem e
educativa nas atividades e dos documentos no Agrupamento; ucativos (Moodle). da marca AEFHP.

nos eventos. e e .
. a . L - Emails institucionais.
Criacido de canais préprios de comunicacio.
Newsletter do

Agrupamento.

agrupamento

Criagdo do portal e
logétipo
identificadores dos
contextos e de todos
os estabelecimentos

pertenca e de identificacdo com o
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do AEFHP.

n C.03 - Avaliar o Monitorizacao do funcionamento dos érgdos Respostas a questionarios e  Atingir um grau de funcionamento dos
= S E funcionamento dos érgaos e o quanto ao exercicio das competéncias que pelos elementos dos 6rgaos. orgaos e de satisfacdo das liderancas
= & 5 grau de satisfacdo do lhe sdo conferidas no RI, Regimento do intermédias elevados.

E _g:.: g desempenho das liderancas Orgio e lei aplicavel.

o .= 3 intermédias na tomada de

§ a E decisoes. Monitorizagdo do grau de satisfagdoatravés Respostas a questionarios de
o da aplicacdo de um questionario. satisfacao.
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solu¢des inovadoras

C.04 - Avaliar a eficiéncia de
parcerias com instituicoes
locais no desenvolvimento
das atividades educativas.

Projeto Educativo 2015/2018

Divulgacdo das ac¢des e resultados Numero de parcerias/
conseguidos com os protocolos protocolos;
estabelecidos entre os diferentes parceiros

einstituicoes. Resultados conseguidos.

65

EficAcia e proveito das
parcerias.
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Objetivos Operacionais Estratégias Indicadores Metas
) P & 2017/2018

C.05 - Aumentara participacao Incentivo a participagdo dos Paise Numero de atividades ou
dos Pais e Encarregados de Encarregados de Educacdo, na elaboragdc projetos em que os e Participagdo plena dos pais e
Educacdo nos projetos e de documentos estruturantes do Pais/EE colaboram por encarregados de educagao.
atividades do Agrupamento. Agrupamento; iniciativa prépria ou por

solicitacdo;

Reunides de Pais e Encarregados de

Educacio com as diferentes estruturas Percentagem dos Pais/EE
presentes nas reunides com

do Agrupamento. as diferentes estruturas.

C.06 - Crescerno Apelo a responsabilidade social das

financiamento competitivo. entidac_les externas como respostaas Apoios angariados. e Aumentar a captagdo de apoios.
necessidades da comunidade escolar;

Captacdo de apoios financeiros, materiais
das empresas eentidades externas;

Dinamizac¢ao de iniciativas para
angariacao de receitas proéprias;

Levar a executar a verba de 145.310,00€ Execucdo das verbas. e Requalificacdo e apetrechamento
na requalificacdo e apetrechamento de de escolas do 1.2 ciclo do AEFHP.
escolas do 12 ciclo do Agrupamento de
Escolas Frei Heitor Pinto, contratada no
Pacto para o Desenvolvimento e Coesao
Territorial da CIM das Beiras e Serra da
Estrela - Portugal 2020;

Levar a executar a verba de e Requalificagdo e apetrechamento
2.800.000,00€ na ESFHP, contratada da ESFHP.

no Pacto para o Desenvolvimento e

Coesao Territorial da CIM das Beiras e

Serra da Estrela - Portugal 2020.
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afetacdo dos

das competéncias
dos trabalhadores

recursos
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Objetivos operacionais

C.07 - Apreciar o empenho e iniciativa no
exercicio das fungoes.

C.08- Apreciara satisfagdo quanto as
acOes tomadas pela gestao tendo em
conta as pessoas e o seu bem-estar.

C.09 - Promovera continuidade das
equipas pedagoégicas e das turmas ao
longo dos diferentes anos de um ciclo
de escolaridade.

C.10 - Aumentar o niimero de
formagdes direcionadas para o
desenvolvimento de competéncias
(pessoais, interpessoais e
instrumentais) do pessoal docente e
ndo docente.

Projeto Educativo 2015/2018

Estratégias

Estabelecer com clareza o
conteudo funcional a
desempenhar e os objetivos
pretendidos.

Aplicagdo de questiondrios de
satisfacao.

Definicao dos critérios para a
constituicio das turmas,
distribuicao de servico e
elaboragdo de horarios.

Apresentagdo de um plano de

formacao que responda as reais

necessidades dos docentes e
assistentes técnicos e
operacionais.

67

Indicadores

Concretizacdo dos objetivos
pretendidos.

Resolucdo de situagdes
inesperadas.

Respostas a questionarios.

Turmas.

Horarios.

Nuimero de formagées dinamizadas.

Metas
2017/2018

Satisfacdo da comunidade.

Cumprimento  dos
critérios definidos.

Aumento do numero

de formacgdes.
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M
- Objetivos Operacionais Estratégias Indicadores 20176;;1; 18

C.11 - Aumentar a eficiéncia na ~ Levantamento das necessidades de Questionarios de avaliagdo. e Cumprimento de um plano de
relagdo entre as necessidades e  formacdo do corpo docente/nao docente formacdo definido em fungao
as ofertas de formagdes para as  para a elaboragdo de um plano de das necessidades.

equipas docente e ndo docente. formagdo com ofertas mais eficazes.

Promocao do
desenvolvimento
profissional

C.12 - Aumentar a eficacia da Disponibilizacdo de toda a informacao 1til, Registo de acesso a e Aumentar a utilizacdo dos
comunicacdo entre os na plataforma GARE e no portal do plataforma GARE; meios disponiveis.
elementos da comunidade Agrupamento;

educativa. e e e Registo de acesso ao portal
Utilizacao dos emails institucionais. & P
do Agrupamento.

terna e

C.13 - Fomentar a utilizacdo das
TIC pela comunidade educativa.

externa
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Autoavaliacao e melhoria

i S Estratégias Indicadores Metas
Objetivos operacionais 2017/2018
- C.14 - Monitorizaras atividades Aplicagdo de um questionério de Respostas a questiondrios. e Monitorizagido plena dos planos
- z& © de melhoria dos planos de agdo satisfacdo. de acio.
ESIL I -g tendo em conta os dados disponibilizados
5 g © g‘ g pela equipa de autoavaliacdo interna.
5 & ST
S92 &g
&) 5
T o
C.15 - Utilizar os resultados da avaliagdo Elaboragio de planos de melhoria que Planos de melhoria. e Integracdo plena dos resultados
externa na elaboragdo dos planos de contenham as a¢des que o AEFHP se da avalia¢do externa nos planos
melhoria. compromete a realizar de melhoria.

nas areas identificadas na avaliacdo
externa como merecedoras de
prioridade no esfor¢o de melhoria.
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C.16 - Promover a participacdo de Aplicacdo de instrumentos do Resultados da aplicagdo dos e Participagdo efetiva de todos os
todos os elementos da comunidade dispositivo de autoavaliagdo. instrumentos. elementos.
educativa no processo de autoavaliacio.

a0

C.17 - Recolher dados avaliativos nos
diferentes dominios e setores.

Envolvimento e
participacao da
comunidade educativa

na autoavalia
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Impacto da autoavaliagdo

Continuidade e abrangéncia da autoavaliacdo
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Autoavaliacao e melhoria
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Objetivos operacionais

C.18 - Desenvolver e aperfeicoar
continuada e sistematicamente o
dispositivo de autoavalia¢do do
AEFHP tendo em conta os seus
novos e diversos contextos e
culturas organizacionais,
funcionais e instrumentais.

C.19 - Estender gradualmente a
autoavaliacdo a todos os dominios
da vida do AEFHP que mais
contribuem para a prossecucio do
Plano de Intervengdo do Diretor
cujo lema é “Aproximar, crescer e
participar”.

C.20 - Debelar os pontos fracos e
consolidar/manter os pontos fortes.

Projeto Educativo 2015/2018

Estratégias

Através de mecanismos de
monitorizacio, o Observatorio de
Qualidade, verifica continuada e
sistematicamente o nivel de adequacgio
do dispositivo aos novos desafios
pressentidos e anunciados, aos factos
que surgem no dia a dia e a capacidade
de resposta que é necessario dar em
tempo util.

0 Observatério de Qualidade, identifica
os dominios da vida da escola que mais
contribuem para a prossecuc¢do do
Plano de Intervengio do Diretor,
implementa mecanismos de
monitorizacdo dos mesmos e procede a
sua avaliacdo com vista a sua melhoria
que também avalia.

Integrar nos instrumentos de gestdo, na
acdo de planeamento e organizacao e
nas praticas profissionais, os aspetos a
consolidar e/ou melhorar, com vista a
debelar os pontos fracos e consolidar os
pontos fortes.
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Indicadores

Aplicacdo do dispositivo de
autoavaliacdo e consequente
verificagdo da sua adequacio.

Ajustamentos do dispositivo e
elaboracdo de Planos de Melhoria e
avaliacdo da execu¢do dos mesmos.

Numero de pontos fracos debelados.

Metas
2017/2018

Adequacao do dispositivo de
autoavaliacdo.

Execugdo dos Planos de
Melhoria.

Debelar os pontos fracos que
mais contribuem para a ndo
execucdo plena do Plano de
Intervengao do Diretor.
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Il INSTRUMENTOS E AGENTES DE CONCRETIZAGAO DO PROJETO

Sdo instrumentos de concretizacao do Projecto Educativo do Agrupamento:

e Os Planos de Turma;

¢ Os Planos de Atividades;

e O Regulamento Interno do Agrupamento;
e OsRegimentos;

e Os Planos de Orgamento.

Compete a todos os elementos da comunidade educativa levar a bom porto e
com sucesso o Plano Estratégico/Plano de Ac¢do. Contudo, € aos titulares de cargos
que cabe coordenar e enquadrar as estratégias, comportamentos e contributos do

dia-a-dia nos referentes do Projeto Educativo.

DIVULGACAO E AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A divulgacao do Projeto Educativo do Agrupamento é da responsabilidade do
6rgao de gestao e far-se-a através de consulta e dos 6rgdos colegiais e no portal do
agrupamento.

A avaliagdao do Projeto Educativo enquadra-se no dispositivo de Avaliagdo
Interna do Agrupamento, da responsabilidade e competéncia do Observatoério de
Qualidade, e os indicadores serdao os que imanam do dispositivo e aqueles, mais
pertinentes e fidveis para verificacao final, que a partir das execu¢des dos Planos de
Atividades se irao listando.

A avaliacao do PEA deve pautar-se pela verificagcdo dos seguintes atributos:

IMPACTO

COERENCIA ‘ EFICIENCIA

RELEVANCIA EFICACIA
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A mesma avaliacdo deve permitir uma retroa¢do continua no sentido de
redefinir a analise da situacdo, reelaborar os objetivos estratégicos, repensar a agao,
escolher os meios e analisar os resultados para a melhoria das praticas do
Agrupamento.

Quanto aos momentos de avaliacdo, estes devem acontecer antes do comecgo
dos trabalhos de organizacdo de cada ano escolar, para que se possam fazer
repercutir, na organizacdo do ano escolar imediato, os reajustamentos
eventualmente necessarios e, ainda, porque, deste modo, sucede a andlise do
relatério de execucdo do plano anual de atividades que, geralmente, se faz no final
de cada ano letivo. Porém, a avaliacdo pode ocorrer em momentos intermédios,
sempre que for considerado importante, para que se obtenham os elementos
necessarios a correcao imediata da coeréncia (relagdo entre o projeto e o problema)
e da eficacia (relacdo entre a acdo e os resultados).

Quanto ao objeto, a avaliacdo deve referir-se ao grau de consecucgao a nivel do
plano de concretizacio do PEA, nomeadamente a aspetos relacionados com os
éxitos/dificuldades. Deve, portanto, explicitar as razdes da consecuc¢do, ou ndo, e as
indicagdes indispensaveis para a sua alteracao, em funcao das necessidades, para

assim se equacionarem novas formas de agir.

EJ noTA

Para efeitos de aprovacdo deste Projeto Educativo fazem parte integrante do
mesmo as referéncias legislativas, bibliograficas e webgraficas bem como os anexos

constantes, respetivamente, das secgoes 10 e 11 deste documento.

[EJ APROVACAO

Este Projeto Educativo foi aprovado em reunidao de Conselho Geral realizada e

4 (quatro) de fevereiro de dois mil e dezasseis.

Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto

O Presidente do Conselho Geral
Data: 04./02/2016
Antoénio José Mendes Pombo
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Xl ANEXOS

ORGANOGRAMA DO AEFHP

ASSOCIAg AO DE
PAIS

--------.-..-------..f-.....-.......-..---..--.....--..

ASSOCIACAO DE
ESTUDANTES

i
§

8

ESTRUTURAS DE COORDENAGAD EDUCATIVA £ LR 0 e
o SUPERVISAO PEDAGOGICA ks AD.
CONSELHO DE CONSELHOS DE CONSELHOS DE
DOCENTES {PRE- CORNELIG 2 A0 TURMA DEPARTAMENTOS GRUPO/ANO SERVICOS
ESCOLAR E 1% CICLO) 1.2CICLO CURRICULARES ESPECIALIZADOS
DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO PRE-  DEPARTAMENTO 1.© DEPARTAMENTO MATEMATICA E o toaALE  DEPARTAMENTODE
ESCOLAR CICLO LINGUAS CIENCIAS et EXPRESSOES
EXPERIMENTAIS
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CIEF - CENTRO DE INOVACAO EDUCATIVA E FORMATIVA

CIEF - CENTRO DE INOVAGAQ EDUCATIVA E FORMATIVA

COMUNIDADE EDUCATIVA

G OBQUALEST . o CLUBES ATELIESIOFICNASPROVETOS : FORMAGAO

RADIO VOLUNTARIADO | | ALEMAQ | [RoBOTICA] | CANTO | [FUROPEU] | DANGA

porraL | oot
OFCTEATRO| | ESTUFA ARTES | |OFCEDF| | PAPES | | PRODMATERIAIS

TutoriaDREAM | | (Prefixo]DREAM

Ex; IngDREAM
GAA- GABINETE DE APOIOAOALUNO
GPF - GABINETE PEDAGOGICO-FINANCEIRO
(GCI- GABINETE DE COMUNICAGAQ E IMAGEM
(GAAE - GABINETE DE ADMINISTRAGAQ E ACOMPANHAMENTO DE EXAMES
? GOVERNODE | mmsttmooncovcacio Agrupamento de Escolas
ENCIA - . .
PORTUGAL | so Frei Heitor Pinto
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PLANTAS DAS INSTALAGOES RENOVADAS POSSIVEIS DA ESFHP - ESCOLA SECUNDARIA FREI HEITOR PINTO
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